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Bu rapor, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yaymnlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasast Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek
Finansal Raporlar lle Bunlarin Hazirlanmas: ve llgililere Sunulmasina Iliskin ke, Usul ve Esaslar: Hakkinda Seri: II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatrimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi’ne istinaden 31 Mart 2025 tarihli ve aynmi tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarim TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. Soz konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve onceki dénem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla
karsilagtirmalr bilgiler raporlama donemi sonundaki cari élgiim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2024 ve 31 Mart 2025 tarihli finansal
tablolarini da 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur. Rapordaki tiim rakamlar bu ¢ergevede verilmistir.

2. Genel Bilgiler

2.a. Raporun Tlgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 ara hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

2.b. Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhigr’mn (“Dogan Burda veya
Sirket) Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numaras ve Iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.

Adres : Kustepe Mahallesi Mecidiyekoy Yolu Caddesi No:12 Kat: 21
34387 Sisli, istanbul — Tiirkiye

Ticaret Sicil Mid./ No  Istanbul / 247338

Tel - (212) 410 36 54

Faks 1 (212) 892 51 25

Kurumsal internet Sitesi : www.doganburda.com

2.c. Sirket’in Organizasyon Yapisi ve Sermaye Ortaklik Yapilari:

Sirket’in departman bazinda organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

[ icra Kurulu ‘
Bagkani

) | . | | ;|
Ureti . ‘ Bilgi
Yayin Finans Reklam ve et Yatinnmai Ankara Dijital Igerik Kurumsal sist Igll .
Direktérliikleri Direktorlugii Etkinlik Grup Blanlana iliskileri Temsilcilik Direktérlugii iletisim epmlert
Baskanligi Direktorligi ) ve Teknik

Sirket’in 31.03.2025 itibariyla tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559.175 TL olup, sermaye dagilimi asagidaki
gibidir;

% 31.Mart.25 % 31.Ara.24
Re-Pie Yatirim Holding Anonim Sirketi 27,46 5.370.277 27,46 5.370.277
Alt Capital Holding Anonim Sirketi 23,96 4.685.706 23,96 4.685.706
se—Pie Portfoy Yonetimi A.S. Altun Capital Girisim Sermayesi 18,59 3.635.440 1859 3.635.440

atinnm Fonu

Diger ortaklar ve BIST'da islem géren ® 29,99 5.867.752 29,99 5.867.752
Cikarilmis Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye diizeltmesi farklari @ 11.521.775 409.904.274
Toplam 31.080.950 429.463.449

(1) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili flke Karar ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Mart 2025 tarihi itibartyla Dogan Burda sermayesinin
%29,99’una (31 Aralik 2024: %29,99) karsilik gelen paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.

(2) (**) TTK 376. maddesi gergevesinde sermaye yeterlilik oranlari, SPK’nin 7 Mart 2024 tarih ve 14/382 sayili kararinin D maddesi 4.
fikrasi ¢ercevesinde degerlendirilmis olup Grup’un TMS/TFRS tablolarinda enflasyona gore yapilan ilk diizeltme sonucunda, 31 Mart
2025 satin alim giicii esasina gore, olusan sermaye diizeltme farklar1 hesabindan 398.382.499 TL ile kardan ayrilmis kisitlanmis
yedekler diizeltmesinden 120.337.383 TL olmak iizere toplam 518.719.882 TL’nin (31 Aralik 2024 satin alma giicli esasina gore;
sermaye diizeltme farklarindan 361.959.372 TL ile kardan ayrilan kisitlanmis yedekler diizeltmesinden 109.335.234 TL olmak iizere
toplam 471.294.606 TL) ge¢mis yillar zararlarindan mahsup edilerek bilango sadelestirmesi ile sermaye yeterlilik oranlarinin
saglandigi goriilmiistiir. Sirket yonetim kurulunun 11 Mart 2025 tarihli aldig1 karar gergevesinde, ilgili Kurul kararmin yine D
maddesinin 6.fikras: da dikkate alarak, mahsup islemi 4 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurulda onaylanmustir.
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2.d. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklar:
Sirket’in imtiyazli paylar1 ve pay gruplari yoktur.

2.e. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlar:

Sirket, 04 Eylil 2024 tarihinde Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S.’yi (DPP) satin almus olup
sermayesinde %100 pay sahibidir (31.12.2024 : %100). DPP, 26.07.2002 yilinda Istanbul’da kurulmus
olup faaliyet konusu yasa ve sair mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde dergi pazarlama ve planlama hizmeti
ve diger sair igler’dir.

2.f. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 ara hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

2.9. Topluluga Dahil Isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket hakim ortaklar1 Re-Pie ve Alt Capital’dir. Sirket’in, hakim ortaklarinin sermayelerinde pay1

yoktur.

2.h. Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi:

2.h.1. Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu iyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir. Melih Cem Basar disinda yiiriitmede goérevli

Yonetim Kurulu iiyesi yoktur.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler
Yonetim Kurulu Insaat GYODER, KONUTDER ve INDER Yénetim Kurulu
Mehmet Emre Camlibel > .. s
Bagkani Miihendisi Uyesi
Anil Altun Yénetim Kurulu Is Adami Alt Capital Holding A.S. Y6netim Kurulu Bagkani
Baskan Vekili 3 P g A 3
Caner Bingol Yonetim Kurulu Uyesi | Mimar Gayrimenkul Yatirim Danismanligi
Isletme ve
. - Yonetim
Melih Cem Basar Murahhas Uye Meslek -
Profesyoneli

Finans Sektori

Anadolu Efes Biracililk ve Malt Sanayii A.S.’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ,Burgelik Bursa Celik

! Uyelerin bagimsizlik beyanlari takip eden sayfalardadir.

Didem Gordon Yonetim Kurulu Uyesi | Profesyoneli Dokiim Sanayii A.$.7de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
Mehmet Ali Ergin Yonetim Kurulu Uyesi | Ekonomist Gayrimenkul Yatirim Danismanligi
Ilkin Kavukcu ! Bagims1z Yonetim Is Kadmi Medya Sektériinde Ust Diizey Yénetici
Kurulu Uyesi
Selahattin Okan * Bagimsiz Yorletlm Ye"mln!l Mali Danlsmq‘nhk,‘Lmk Bilgisayar A.$.Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Miisavir Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu tiyeleri 4 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 y1li faaliyet ve hesaplarmin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2025
yil1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu’nun 4 Nisan 2025 tarih ve 2025/12 sayili karar1 ile Mehmet Emre Camlibel’in Yonetim Kurulu Bagkani; Anil Altun’un
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Melih Cem Bagar’in Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.




Tarih:04/04/2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S. Yénetim Kurulu Bagkanligi’na,

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi aday1 olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke
Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iyeligi”
kosullarini tagidigimi; secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim
andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar1 dogrultusunda

hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ad1 Soyadr : ilkin KAVUKCU



Tarih:04/04/2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi’na,

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi aday1 olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu flke
Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tyeligi”
kosullarini tagidigimi; secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigint 6grendigim
andan itibaren ivedilikle Yo6netim Kurulu Bagkanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda

hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ad1 Soyadi : Selahattin OKAN



Yonetim Kurulun 1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 ara hesap déneminde 10 adet Yonetim Kurulu karari
almis olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan
kararlara muhalif kalan Y6netim Kurulu Uyesi olmamustir (31 Aralik 2024: 25 adet).

Yénetim Kurulu iiyelerimizin  ayrintih  6zgegmisleri ~ Sirket  Kurumsal Internet — Sitesi
www.doganburda.com adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™), Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine
verdigi tiim gorevleri ifa ile ylikiimlidiir. Esas S6zlesmemizin 16. maddesi bu gorevleri detayli olarak
tanimlamaktadir.

Icra Kurulu (Yiiriitme Komitesi):
Icra Kurulu Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi

) Yonetim Kurulu Murahhas
Melih Cem Basar Uyest, Icra Kurulu Baskan
Ayse Didem Kurucu Finans Direktorii
Ali Erman ileri Reklam ve Etkinlik Grup

Bagkani

Memduha Melda Yazi Islerinden Sorumlu
Narmanli Cimen Uye

Icra Kurulu iiyelerinin detayli 6zgegmisleri Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi www.doganburda.com
adresinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Girevi Yonetim Kurl!lu I_Jyellglnln
Mabhiyeti
Selahattin Okan Baskan |Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ilkin Kavukcu Uye |Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serhan Ulga Uye | Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak — 31 Mart 2025 ara hesap déoneminde 3 kez toplanmis ve toplanti
kararlarini Y6netim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yo6netim Tebligi” (II-
17.1) ile diizenlendigi iizere “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gorevlerini de
iistlenmektedir.

Kurumsal Y6netim Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi | Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Selahattin Okan Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Didem Gordon Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Emel Cogkun Uye Yatirimer iliskileri Ydneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi, 1 Ocak — 31 Mart 2025 ara hesap doneminde 3 kez toplanmis ve toplanti
kararlarin1 Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 378.madde ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yo6netim Tebligi” (II-17.1) uyarinca Segilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi Yonetim IS;::;‘; tIinellglnln
Ilkin Kavukcu Baskan |Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
Selahattin Okan Uye |Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serhan Ulga Uye | Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak-31 Mart 2025 ara hesap doneminde 2 kez toplanmis ve
toplanti kararlarin1 Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

2.g.2 Ust Diizey Yoneticiler:
31.03.2025 tarihi itibariyla Sirket {ist diizey yoneticileri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi

Y6netim Kurulu Murahhas

Melih Cem Basar Uyesi, Icra Kurulu Baskant,
Genel Miudiir

A. Didem Kurucu Finans Direktorii

Ali Erman ileri Reklam ve Etkinlik Grup
Bagkani

Memduha Melda e

Narmanli Cimen Yayin Direktori

2.9.3. Personel Sayisi

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 182 kisidir (31 Aralik
2024: 175 kisi).

2.h. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam I"Jyelerinin Sirket ile
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler
Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢in, TTK’ nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK’nun 395
ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Sirketteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyeleri, 1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 ara hesap doneminde
kendi adlarina veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamaslardir.

2.i. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinnm yoktur.

2.j. Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:
Rapora s6z konusu olan dénemde herhangi bir Esas S6zlesme degisikligi olmamustir.

2 K. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust
Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket
veya Bagh Ortakliklan ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Onemli Nitelikte Islem Yapmasi
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ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakliklarin isletme Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir Islemi
Kendi veya Baskas1 Hesabina Yapmasi veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e
Sorumlulugu Smirsiz Ortak Sifatiyla Girmesi:

Yo6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek 6nemli nitelikte iglem yapmamiglardir. Sirket’in veya baglh ortakliklarin
isletme konusuna giren ticari i tlirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya aynm
tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 hesap doneminde Sirket’in iist diizey yoneticilerine saglanan ticret, prim,
saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi saglanan faydalar ile Bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyelerine 6denen
ticretler toplamu 7.739.741 TL dir. (31 Mart 2024: 5.495.196 TL).

4. Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Sirketimizde 1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 ara hesap doneminde herhangi bir aragtirma ve gelistirme
faaliyeti ve maliyeti olmamustir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

5. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

5.a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Dogan Burda Dergi Yayncilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket” veya “Dogan Burda”) 1988 yilinda istanbul,
Tiirkiye’de Hiirglic Gazetecilik Ticaret Turizm ve Organizasyon A.S. adiyla kurulmus ve tescil
edilmistir. Sirket, Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul” veya “BIAS”) 28 Mart 2000 tarihinde islem
gérmeye baslamistir.

Alt Capital Holding A.S., Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Altun Capital Girigsim Sermayesi Yatirim Fonu,
Re-Pie Yatirnm Holding A.S. ve Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. ("Alicilar") ile Burda GmbH ve Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. arasinda imzalanan 8 Temmuz 2024 tarihli Pay Devir Sézlesmesi tahtinda
ongoriilen islem kapsaminda pay devri 18 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustir. Islem sonucunda
Alicilar, Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama Anonim Sirketi (DOBUR) paylarinin %70,01
oraninda pay sahibi olmustur.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve paylari BIAS’ta islem gérmektedir. SPK’nin
30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayil1 ilke Karar1 ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayih ilke
Karan geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Dogan
Burda sermayesinin %29,99°una (31 Aralik 2024: %29,99) karsilik gelen paylarin “dolasimda” oldugu
kabul edilmektedir (Dipnot 14).

Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. 26.07.2002 yilinda istanbul’da kurulmus olup faaliyet
konusu yasa ve sair mevzuat hiikiimleri ¢cer¢evesinde dergi pazarlama ve planlama hizmeti ve diger sair
isler’dir.

04/09/2024 tarihli ‘Pay Devir Sozlesmesi' ile DPP sermayesinde Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.'nin sahip oldugu % 56 oranindaki payin (784.000 TL nominal degerli pay) 125.558 TL ve Burda
GmbH'm sahip oldugu % 44 oranindaki payin (616.000 TL nominal degerli pay) ise 98.653 TL olmak
tizere; degerleme raporunda takdir edilen toplam 224.211 TL bedel ile paylarin tamami Sirketimiz
tarafindan satin alinmistir.

Grup’un faaliyet konusu basin, yaym, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir. Sirket’in
yayinlamakta oldugu dergi sayist 25 (31 Aralik 2024: 25) olup, bu dergilerin 13 (31 Aralik 2024: 14)
tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurtdisindan alinan isim haklar1 kapsaminda ¢ikartilmaktadir.

Sirket’in - Kurumsal in'gernet Sitesi “www.doganburda.com” adresinde finansal raporlar, Esas
Sozlesmemiz ve Borsa Istanbul duyurulart gibi yatirimeilarimizin ihtiyag duyabilecegi bilgiler yer
almaktadir.
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5.b. Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
5.b.1 Tiraj

Dogan Burda’da, tim pazar igerisinde yaymladigi toplam 2 tane on bes giinliik, 8 tane aylik ve 35 tane
diger cesitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 45 tane yayimiyla, 2025 yili ilk ¢eyreginde 317
bin satig adedi (2024 yil1 ilk geyregi: 355 bin adet) gerceklestirmistir. Sirketin basili pazarda liderliginin
stirdligli hesaplanmaktadir.

Sirket yayimlarini ¢esitli dijital kanallarda satisa sunmaktadir. Bu kanallarin yani sira Sirket’in Dergilix
platformunda dergileri e-kopya olarak paylasilmaktadir.

Bayi satislar1 dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yayinlarimiz Level, Istanbul Life,
Evim, Yacht Tiirkiye, Form Sante, Atlas, Popular Science, All About History ve Hey Girl’diir.

2025 yilinda “All About History Ozel”, “How It Works Ozel”, “Arkeo Atlas”, “Roma
Imparatorlugu”, “Bilim Bookazine UFO”, “MineCraft”, “Best of Maison”, ;isimli dergiler
Bookazine kategorisinde piyasaya sunulmustur.

Bilim ve tarih kategorisinde ¢ikarmis oldugumuz yayinlar bu alandaki rekabet giiclinii arttirmustir.

Satis kanallari ve satis gelistirme:

Dagitim sirketi tarafindan gergeklestirilen dagitim, tanzim, teshir ve yayin transferi faaliyetleri Dogan
Burda yonetimi tarafindan direkt ya da sectigi yapilarca siirekli denetlenmistir.

Dergilerin satildig1 zincir magazalarin adedi 2025 y1l1 ilk ¢eyreginde 3.000 adettir (2024 yil1 ilk geyrek:
3.000 adet). Dogan Burda’nin bu kanaldan sattigi dergilerin toplam dergi satislarina oranm %75’dir.
Dergilerin %85’i dagitim sirketinin yaklasik 5.000 adet satis noktasinda, %15’i ise abone ve kurumsal
satis olarak okuruyla bulusmustur.

Dergilerin 6zel sayilart www.ozelsayi.dbabone.com adresinden direkt olarak satilmaya baglanmustir.

Ayni1 donemde okurlardan gelen 1.301 adet ¢agrinin tiimii ilgili yerlere aktarilarak cevaplanmasi
saglanmis ve kayit altina alinmistir.

Turkuvaz tarafindan gergeklestirilen satis gelistirme, tanzim teshir ve yayin transferi faaliyetleri Dogan
Burda yonetimi tarafindan da siirekli denetlenmistir. Denetim faaliyetleri Dergi Pazarlama Planlama ve
Ticaret A.S. (DPP) de ¢alismaya devam eden 3 saha yoneticisi ile ger¢eklestirilmistir.

Dis Yayinlar: 2025 yili ilk ¢eyrek portfoy verimliligi analizi sonucunda eliminasyon yapilarak 160
¢esit yayin yaklasik 14,0 bin adet satilmistir (2024 yili ilk ¢eyrek: 23,6 bin adet).

5.b.2 Reklam

Dogan Burda Dergi Reklam Pazarlama Departmani’nin yaptig1 analizlere gore, Tiirkiye toplam dergi
reklam pazarmin; 2025 yilinin ilk ¢eyreginde 79,1 Milyon TL seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

Sirket’in reklam gelirleri 2025 yilinin ilk ¢eyreginde 58,3 Milyon TL ile 2024 yil1 ayni1 donemine gdre
endekslenmis 52,9 Milyon TL %10 artis gostermistir. Dogan Burda Dergi’nin pazar liderligi devam
etmektedir.

5.c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullar1 ve Bunlarda

Y1l icinde Gériilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayillarindaki Gelismeler, Ge¢mis
Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

11


http://www.ozelsayi.dbabone.com/

2025 yilinin ilk ¢eyreginde dergilerin operasyonel gostergelerine bagli olarak kapak fiyati artisi yapilan
baslica dergiler; Ekonomist, Hello, Atlas, Elele, Elle, Hey Girl, Level, Maison Francaise, Popular
Science ve Yacht Tiirkiye’dir.

5.d. Ge¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekceeleri ve Degerlendirmeler:

Sirket 2025 yilinin ilk ¢eyreginde sektordeki liderligini siirdiirme ve portfoyiinii uygun sekilde devam
ettirmeyi hedefleyip bu hususlar1 ger¢eklestirmistir. Olagan Genel Kurul’da alinan kararlardan yerine
getirilmemis bir husus bulunmamaktadir.

5.e. Satislar, Verimlilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhik Borg/Ozkaynak Orani ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Beklentiler:

Sirket 2025 yilinin ilk ¢eyreginde tiraj ve reklam pazar liderligini korumustur (detay 5.b.1 ve 5.b.2).

5.f. Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler:

Sirket, sorumlu yayincilik anlayisini, koklii markalart ile efektif bir sekilde kombine ederek, kalite ve
verimliligini silirdiirerek karlilik hedeflemektedir. Dijital medya alaninda ise yatirnmlarini siirdiiriip gelir
cesitliligini arttirmayi planlamaktadir. Bugiin i¢in sosyal medya, web ve mobil kanallardan bir¢ok kisiye
ulasan Dogan Burda, dijital faaliyetlerinde Oniimiizdeki yillarda etkin bir sekilde erisim sayisini
arttirarak, dijital gelirlerin payini yiikseltmeyi hedeflemektedir.

5.g. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede
Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Kars1 Uyguladig: Politikalar,
Isletmenin Performasim Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatirim ve Kar Payi Politikasi:

Faaliyette bulunulan ¢evrede 6nemli bir degisiklik bulunmamakla beraber, gerek global gerekse yurt
icinde olusan piyasa dalgalanmalarindan sektor de etkilenmektedir. Sirket hem basili hem de dijital
portfoyilinde revizeler yaparak, dalgalanmalara karsi sektérde kendine sagladigi yeri korumaktadir.

Bununla birlikte dijital medya is alaninin gelistirilmesi ve yeni teknolojilerin kullanilmasi ile sirket
verimliliginin arttirilmasi yoniinde ¢calismalara ve karlilig1 arttiracak planlar uygulanmaya baslanmustir.
Verimliliginin ve karliliginin arttirilmasi yoniinde ¢aligmalara baglanmistir

5.h. Faaliyetlerle Tlgili Ongériilebilir Riskler
Sektordeki tiraj ve reklam hacimlerindeki dalgalanmalarin yan sira; faiz orani, kur hareketlerine bagh
hammadde ve lisans maliyetleri Sirket’in olaganiistii durumlarda operasyonel riskleridir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirket maruz kaldig: risklerin olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Sirket’in
kars1 karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢aligmalart ile bu risklerin azaltilmasi ve
kontrol altina tutulmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri Sirket {ist yonetimi ile Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirket faaliyetlerinden dolay1, kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci
piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz
kalabilecegi ya da kaldig1 finansal risklerin seviyesini ve bulylkligini goézlemlemekte ve
yonetmektedir.
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5.i. Sirket’in Tlgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

Sirket 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 2,2 milyon TL yatirim harcamasi (gesitli teknik ekipman, bilgisayar,
yazilm, haklar dahil, 6zel maliyetler hari¢) yapmis olup, bu kapsamda yatirim indiriminden
faydalanilmamistir (31 Aralik 2024:1,8 milyon TL).

5.j. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari:

Sirket’in devam eden davalar1 niteliklerine gére hukuki, is ve ticari davalaridir. Sirket aleyhine agilmig
dava tazminatlari i¢in ayrilan karsiliklarin hareketi asagidaki gibidir.

(Bin TL) 2024 2023
1 Ocak itibariyla 574 1.019

Donem igerisindeki artig - -

Onceki donemlerde ayrilan karsilik iptalleri

ve 6demeler - (185)
Parasal (kazanc)/kayip (53) (260)
31 Mart itibariyla 521 574

5.k. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:
Donem igerisinde yapilan Sirket Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yoktur.

5.1. Hesap Donemi icerisinden Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar:
Sirket, hesap donemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamustir.

5.m. Sirket’in Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar fle Sosyal Sorumluluk Projeleri:

1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 ara hesap doneminde 383.750 TL bagis yapilmistir (31 Mart 2024:
endekslenmemis 5.856 TL). Sirket faaliyetlerinde, Sirket faydasiyla beraber ¢evre ve toplum bilinci
cercevesinde hareket etmektedir. Dogan Burda cesitli sosyal sorumluluk ve kiiltiirel etkinliklerine destek
saglayarak bu alanlardaki gelismelere katkida bulunmaya ¢aligmaktadir.

5.n. Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler, Topluluk
Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemler:

Sirket, miisterek yonetime tabi ortaklik olup ortaklarindan herhangi birinin yonlendirmesiyle onun ya
da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda Sirket’in
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi
bir islem yoktur.

5.0. Sirket’te (5.n) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemler('i'e Uygun Bir Kars1 Edim Saglamp
Saglanmadigi, Alman veya Alnmasindan Kacimlan Onlemin Sirket’i Zarara Ugratip
Ugratmadig, Sirket’i Zarara Ugratmissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirket raporunun (5.n) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

5.p. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar:
Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

31 Mart 2025 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 12 Mayis 2025
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal
tablolar1 degistirme yetkisi yoktur.
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6. Finansal Durum

6.a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetimin Analiz ve Degerlendirmesi;
Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in
Durumu:

Dogan Burda reklam mecrasindaki olumlu performansini siirdiirerek hem tiraj hem de reklam
alanlarinda liderligini devam ettirme hedefini gergeklestirmistir.

6.b. Gecmis Yillarla Karsilashrmah olarak Sirket’in Yil I¢indeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhligi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Sirket’in iki hesap donemine ait 6zet Finansal Durum Tablosundaki ana kalemlerin degisimi asagidaki
gibidir:

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemiy gecmiy
Konsolide Konsolide
Cari dénem G‘ic e
donem
01.01.2025- 01.01.2024-
Varhklar (Bin TL) 31.03.2025 31.12.2024 %
Nakit ve nakit benzerleri 77.185 26.260 194%
Ticari alacaklar 128.439 147.542 -13%
Stoklar 4.513 5.132 -12%
Diger donen varliklar 25.669 10.216 151%
Toplam Donen Varhklar 235.807 189.151 25%
Ertelenmis vergi varligi 40.042 39.590 1%
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar,serefiye 15.152 13.535 12%
Kullanim hakki varliklart® 33.616 17.816 89%
Diger duran varliklar 3 3 -
Toplam Duran Varhklar 88.812 70.943 25%
Toplam Varliklar 324.620 260.094 25%
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Konsolide Konsolide
Cari donem Gﬁgmt;
dénem
01.01.2025- 01.01.2024-
Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar (Bin TL) 31.03.2025 31.12.2024 %
Kisa vadeli ticari borglar 82.748 78.386 6%
Kisa vadeli bor¢lanmalar (Kiralama iglemlerinden borglanmalar)* 12.148 6.987 74%
Diger kisa vadeli borglar ve karsiliklar 94.631 74.898 26%
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 189.527 160.271 18%
Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 92.313 97.337 -5%
Uzun vadeli bor¢lanmalar (Kiralama iglemlerinden bor¢lanmalar)* 19.193 8.592 123%
Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 514 644 -20%
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 112.020 106.573 5%
Toplam Yiikiimliiliikler 301.547 266.844 13%
Toplam Ozkaynaklar 23.073 -6.750 2307195%
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozkaynaklar 324.619 260.094 25%

*TFRS 16 kira sozlesmeleri standard1 varliklarda Kullanim Hakki Varliklar1 33.616 Bin TL, Kisa ve

Uzun Vadeli Borg¢lanma yiikiimliiligiinde 31.341 Bin TL dir.

31 Mart 2025 itibartyla Sirket’in nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirimlarinin mevcudu 77.2

Milyon TL’dir.

Sirket’in Ticari Alacaklar1 2024 yil sonuna gore % 13 azalmistir.

Diger Donen Varliklar, sene basinda yillik olusan giderler (sigortalar vb.) ve biiyiik hacimli etkinliklerin

pesin giderleri sebebiyle yiiksek artig gostermistir.

31 Mart 2025 itibariyla Sirket’in Kisa Vadeli Ticari Borglart %6 artmistir, Diger Kisa Vadeli Borglar

ve Karsiliklar1 da %26 artmigtir.
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Bagimsiz  Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
Konsolide  Konsolide

Cari Gecmis
donem donem
01.01.2025- 01.01.2024-

Kar veya Zarar Tablosu (Bin TL) 31.03.2025 31.03.2024 %
Hasilat 97.053 98.284 -1%
Satislarm maliyeti (-) -78.402 -76.096 3%

Briit Satis Kan 18.651 22.188 -16%
Operasyonel giderler (-) -48.978 -56.100 -13%
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler, net 1.908 5.599 -66%

Esas Faaliyet Kan / (Zaran) -28.418 -28.313 0%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net 57.388 3.997 1336%

Finansman Gelir (Gideri) Oncesi Faaliyet Kan (Zarar) 28.970 -24.317 -219%
Finansman gelir & giderler, net (-) -3.722 -2.300 62%
Net parasal pozisyon kazancv/(kaybr) 2.799 2.916 -4%

Siirdiiriilen Faal. Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 28.048 -23.701| 2804666%
Donem vergi geliri / (gideri) 1.775 -2.202]  177393%

Donem Net Kan / (Zarar) 29.823 -25.903| 2982159%

Sirketin 2025 yili hasilat tutar1 gecen yila oranla %1 azalmistir. Reklam satislarinda gecen yilin ayni

doénemine gore %10 artis gergekleserek 58,3 Milyon TLye ulasmustir.
Esas faaliyet zarar1 donemsellige istinaden,hemen hemen ayni seviyede gergeklesmistir.

2025 yilinin ilk geyreginde 29,8 Milyon TL dénem kar1 elde edilmistir.

6.c. isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Risk Yénetim Politikalari:

Sirket’in risk yonetimi; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda sirket yonetimi ve
yonetim kurulunun mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, Olgtilmesi ile

yuritilmektedir.

6.d. Sermaye Piyasasi Araglari:

1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 ara hesap doneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci

bulunmamaktadir.
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6.e. Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iligkin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamustir. 31 Mart 2025 tarihli Finansal Durum Tablosunda Dénen
varliklar ise kisa vadeli bor¢larin 1,24 katidir. Sirket’in borca batik olmadigi da goriilmektedir.

6.f. Sirket’in Finansal Yapisim lyilestirmek I¢cin Alnmasi Diisiiniilen Onlemler:

Finansal yapiy1 iyilestirmek igin, gelirleri ve karlilig1 arttirict calismalar devam etmektedir. Verimliligi
artirmak amaciyla, teknoloji kullaniminin gelistirilmesi, altyap1 iyilestirmeleri, isletme sermayesinin
etkin yonetimi, maliyet, gider, nakit ve sermaye yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi, konularinda
calismalar devam etmektedir.

6.9. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim1 Yapilacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalart; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile
Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar dogrultusunda kar dagitim karar alir ve kar dagitim yapar.
Kar dagitim esaslarimiz, Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasas1i Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK")
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri, Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin ilgili hiikiimleri, Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi ile SPK'nin 07.03.2024 tarih, 2024/14
sayil1 biilteninde yayimlanan 07.03.2024 tarih, 14/382 sayili kurul karar1 da dikkate alinarak;

4 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda aliman karar ile kar dagitimi
yapilmamustir.

7. Riskler ve Yonetim Orgaminin Degerlendirmeleri, Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma

Siireciyle flgili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina
Iliskin Aciklamalar

7.a. Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Bu Konudaki Goriisii:

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen
gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite’nin koordinasyonuyla Finans Direktorliigii’'ne bagh Finansal Kontrol Departmani tarafindan
Sirket yonetimi ve yonetim kurulu ile birlikte yiiriitiilmektedir.

7.b. Sirket’in Ongériilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasi:

Sirket’in; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine iligskin
politikalar1 Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip edilmektedir.

7.c. iliskili Taraflarla flgili islemler:

TMS 24 ile uyumlu olarak, Re-Pie ve Altun Capital’in, “miisterek yonetime tabi is ortakliklari” dahil
olmak iizere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket iizerinde dogrudan veya
dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin
yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina
veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici
personel olarak gorev aldig1 tiizel kisiler; Sirket’in bagh ortaklig ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit
yonetici personeli ile bunlarin yakin aile {iyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan
veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir .
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7.d. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalar1 ve Raporlari:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 378.madde ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” (II-17.1) uyarinca, Yonetim 17 Ocak 2025
tarih ve 2025/1 sayili karar1 ile 2025 yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere atanmiglardir..

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Ilkin Kavukcu Baskan
Selahattin Okan Uye
Serhan Ulga Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak-31 Mart 2025 ara hesap doneminde 2 kez toplanmustir.

7.e. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler:

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi TTK ve SPK’nun Seri: II, No:17.1 sayili Teblig hitkiimleri dahilinde
calismalarin1 yiiritmekte olup bu raporun gesitli boliimlerinde bahsedilen finansal ve operasyonel
risklerin ileriye yonelik degerlendirmelerini de yapmaktadir. Sirket uzun yillardan beri sektdriiniin lideri
ve giliclii bir markasi olarak one ¢ikmaktadir. Yurtici yazili basin reklam alaniyla ilgili faaliyetlerinde
verimlilige odaklanirken, dijital faaliyetlerinde ise gelir kanallarin1 genisletmeyi hedeflemektedir.
Degisen sektor dinamikleri dogrultusunda dergi satiglari ve dolayisiyla reklam gelirlerinde
yasanabilecek olumsuz etkiler risk olarak degerlendirilmekte, Sirket Yonetimi bu ydnde stratejik
planlamalar yapmaktadir. Bor¢/Ozkaynak orani icin, faaliyetlerden yaratilan nakitin yatirim ve yayin
harcamalar1 ile kar payr dagitimi sonrast kalan kismi borg¢/6zkaynak oranini iyilestirmede
kullanilmaktadir.

8.a. Bagh Ortakhklardaki Sermaye Artis /Azahs Gerekcesi:

Sirketin bagl ortakligi, DPP’de herhangi bir sermaye artis / azalis1 gerceklestirmemistir.

8.b. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:
Sirket’in pay sahiplerinin sermayelerinde pay1 yoktur.

8.c. TTK’nin 199. Maddesinde Ongoriilen Raporlar Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK’nin 199/4. maddesi ¢ergevesinde bir talebi olmamustir.

9. Diger Hususlar

Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Mart 2025 tarihi itibartyla Grup personel sayis1 182°dir (31 Aralik 2024: 175).

Sirket’imiz, ¢alisanlar1 adina Ozel Saglik Sigorta Policesi ve Hayat Sigortas1 yaptirmaktadir. Ayrica
calisanlarimizin es ve ¢ocuklarina da Tamamlayic1 Saglik Sigortast yaptirmaktadir,

Insan Kaynaklar1 boliimii; Dogan Burda ’da; kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve
beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikler ve Sirket ihtiyaglarina gore ise alim yapmakta; bu
kapsamda ekip c¢alismasina yatkin, Tiirkiye ve diinyadaki geligsmeleri yakindan izleyen ve yeniliklere
acik olan bireyleri sirket biinyesine katmaktadir.



Bunun yam sira kurum, Is Saghgi ve Giivenligi de dahil, calisanlarinin hak, hukuk ve yiikiimliiliiklerini
ilgilendiren her tiirlii yasal mevzuat, yonetmelik ve kanun degisikliklerinde yeni diizenlemeyi en kisa
siirede hayata gecirmektedir. Bu kapsamda yeni ise giren personelin igyeri hekimi tarafindan ise girig
muayeneleri yapilmakta ve Is Giivenligi Uzmani tarafindan Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi almasi
saglanmaktadir.

Ayrica 2025 yilinin ilk 3 ayinda 1 ¢alisanimiz 2024 yilinda bagladigi Mini MBA Programina bu yilda
devam etmektedir. 60 calisanimizda “Tiiketici Hukukunda Ticari Reklamlar ve Haksiz Ticari

Uygulamalar” egitimini almistir.

2025 yilmin ilk 3 ayinda 1 lise ve 2 {iniversite O0grencisine ¢esitli boliimlerimizde staj imkan
saglanmustir.
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10. Finansal Rapor ve YK Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN
YONETIM KURULU'NUN SORUMLULUK BEYANI

KARAR TARiHI : 12.05.2025
KARAR SAYISI : 2025/13

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. ve Bagli Ortakliklari'nin;

a. 01.01.2025 - 31.03.2025 ara hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun II-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”)’na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) na uygun olarak sunum esaslart 660 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK’nin 03.07.2024 tarihli Karar1 ile belirlenip kamuya duyurulan 2024 TFRS Taksonomisi’ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢memis, bir dnceki donem ile karsilagtirmali Konsolide
Finansal Tablolari;

b.  Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK’ nin II-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’’ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayma sunulacak
01.01.2025-31.03.2025 ara hesap donemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden
gegmemis, 01.01.2025 — 31.03.2025 ara hesap donemine ait Faaliyet Raporu,

tarafimizdan incelenmis olup gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde;

- Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykirt bir agiklama veya
aciklamanin yapildig: tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik
icermedigi,

- Yiirtrliikteki Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanmig Konsolide Finansal Tablolarin; Sirket'in
aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gergegi diiriist bir bicimde yansittigi ve Faaliyet
Raporu'nun da Sirket'in igin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, kargt karsiya oldugu 6nemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriist¢e yansittigi,

tespit olunmustur.

Selahattin Okan IIkin Kavukcu
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Ayse Didem Kurucu Alpaslan icli

Finans Direktorii Muhasebe Miidiirii
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK
VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI

01 Ocak-31 Mart 2025 Ara Hesap Donemine
Ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve
Aciklayict Dipnotlar



ICINDEKILER

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu 1-2
Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu 3
Ozet Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu 4
Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu 5
Ozet Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar: 6-34




Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhig:

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gore TL cinsinden ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Dipnot Gecmemis Gecmis

VARLIKLAR No 31.03.2025 31.12.2024
Donen Varhiklar 235.807.199 189.150.638
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 77.185.213 26.260.198
Ticari Alacaklar 128.439.441 147.542.347
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3 14.557.385 15.726.774
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 113.882.056 131.815.573
Diger Alacaklar 4.320.349 -
Stoklar 6 4.513.093 5.132.104
Pesin Odenmis Giderler 13 19.612.563 3.121.273
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 4.905.758
Diger Donen Varliklar 1.736.540 2.188.958
Duran Varliklar 88.812.270 70.943.608
Diger Alacaklar 2.967 3.266
Maddi Duran Varliklar 7 8.003.134 6.337.674
Kullanim Hakk: Varliklart 9 33.615.519 17.816.324
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.148.523 7.196.838
- Serefiye 6.954.560 6.954.560
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8 193.963 242.278
Ertelenmis Vergi Varligi 40.042.127 39.589.506
Toplam Varhklar 324.619.469 260.094.246

[zleyen dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhig:

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gore TL cinsinden ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Dipnot Gecmemis Gecmis
KAYNAKLAR No 31.03.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 189.526.573 160.271.266
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14.954.780 -
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14.954.780 -
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 12.147.729 6.987.104
- Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Bor¢lar 10 12.147.729 6.987.104
Ticari Borglar 5 82.747.599 78.385.666
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 18.233.494 22.445.732
Diger Borglar 4.523.890 8.579.984
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikkler 1.913.420 5.183.748
-Diger Sozlesme Yiikiimliiltikleri 1.913.420 5.183.748
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan
Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 16.016.117 2.524.868
Donem Kéar Vergi Yikimliligi 2.231.265 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 36.720.539 36.137.006
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 12 36.199.069 35.563.062
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 521.470 573.944
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 37.740 27.158
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 112.019.945 106.572.614
Uzun Vadeli Borglanmalar 19.192.502 8.592.165
- Kiralama Islemlerinden Uzun Vadeli Borclar 10 19.192.502 8.592.165
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikkler 514.328 643.926
- Diger Sozlesme Yiikiimliiliikleri 514.328 643.926
Uzun Vadeli Karsiliklar 92.313.115 97.336.523
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar 12 92.313.115 97.336.523
Ozkaynaklar 23.072.951 (6.749.634)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 14 23.072.951 (6.749.634)
Odenmis Sermaye 19.559.175 19.559.175
Sermaye Diizeltme Farklar 11.521.775 409.904.274

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmig

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanumlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim

(69.423.322)

(69.423.322)

Kazang/(Kayiplary) (69.423.322)  (69.423.322)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.462.432 133.799.815
Gegmis Yillar Kar/(Zararlar) 18.130.306 (481.369.982)
Net Donem Kari/(Zarar1) 29.822.585  (19.219.594)
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 324.619.469 260.094.246

[zleyen dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhig:

31 Mart 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Ara Hesap Donemlerine Ait Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL cinsinden ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Dipnot 01.01.2025 01.01.2024
KAR VEYA ZARAR TABLOSU No 31.03.2025 31.03.2024
Hasilat 15 97.052.805 98.283.906
Satislarin Maliyeti (-) 15 (78.401.676)  (76.096.146)
Briit Kar/(Zarar) 18.651.129 22.187.760
Genel Yonetim Giderleri (-) 16 (20.871.506)  (17.510.863)
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) 16 (28.106.156)  (38.589.344)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 17 10.799.311 14.063.917
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 17 (8.890.855) (8.464.783)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) (28.418.077)  (28.313.313)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 18 57.388.009 3.996.558
Faaliyet Kér1/(Zarar1) 28.969.932  (24.316.755)
Finansman Giderleri (-) 19 (3.721.760) (2.299.897)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari) 2.799.484 2.915.623
Vergi Oncesi Kary/(Zarar) 28.047.656  (23.701.029)
Vergi Gelir/(Gideri) 1.774.929 (2.201.976)
Donemin Vergi Gideri (-) (2.297.263) -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 4.072.192 (2.201.976)
Doénem Net Kar/(Zarar) 29.822.585  (25.903.005)
Pay Basina Kazanc (TL) 20 1,5247 (1,3243)
01.01.2025 01.01.2024
DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU 31.03.2025 31.03.2024
Doénem Net Kari/(Zarar) 29.822.585 (25.903.005)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar - -
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglari/(Kayplarr) - -
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) - -
Toplam Kapsamh Gelir 29.822.585 (25.903.005)

[zleyen dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhig:
31 Mart 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Ara Hesap Donemlerine Ozet Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nn (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satn alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Siiflandirilmayacak T,
Birikmis Diger Kapsamli Birikmis Karlar
Gelirler ve Giderler
Tanimlanmis . ..
Odenmis S?rmaye Fayda Planlar Yeniden  Kardan Ayrilan Gegm1§ Yillar Net DAonem
Diizeltme N Kar/ Kary/ Toplam
Sermaye Farklart Ol¢iim Kazang/ Kisitlanmig (Zararlan) (Zararr)
(Kayiplar) Yedekler
01 Ocak 2024 19.559.175  409.904.274 (41.022.566) 133.577.017 (470.449.614) (10.697.570)  40.870.716
Transferler - - - - (10.697.570) 10.697.570 -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - - (25.903.005) (25.903.005)
31 Mart 2024 19.559.175  409.904.274 (41.022.566) 133.577.017 (481.147.184) (25.903.005) 14.967.711
01 Ocak 2025 19.559.175  409.904.274 (69.423.322) 133.799.815 (481.369.982) (19.219.594)  (6.749.634)
Transferler - - - - (19.219.594) 19.219.594 -
Diger Degisiklikler Nedeni ile
Artis/(Azalis) (¥) - (398.382.499) - (120.337.383) 518.719.882 - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - - 29.822.585  29.822.585
31 Mart 2025 19.559.175 11.521.775 (69.423.322) 13.462.432 18.130.306 29.822.585 23.072.951

(*) 11 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu'nda, SPK'nin 7 Mart 2024 tarih ve 14/382 sayili kararinin D maddesi 4. fikrasi ¢ergevesinde sermaye yeterlilik oranlari

degerlendirilmis olup, sermaye diizeltme farklar1 ve yasal yedeklerin gecmis yil zararlar1 ile mahsup edilerek bilango sadelestirmesi ile sermaye yeterlilik

oranlarinin saglandigina dair alinan karar 4 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylanmistir.

izleyen dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhig

31 Mart 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Ara Hesap Dénemlerine Ait Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Ge¢menmis
01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 41.870.958 (15.413.973)
Donem Kari/(Zarar) 29.822.585 (25.903.005)
Donem Net Kari/(Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler; 4.674.020 (592.693)
Amortisman ve itfa Gideri le {lgili Diizeltmeler 3.496.537 3.326.307
Deger Diisiikliigii (Iptali) fle Tlgili Diizeltmeler 927.119 57.788
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler 7.763.281 13.153.685
Faiz Gelirleri ve (Giderleri) ile Tlgili Diizeltmeler 710.261 (3.425.628)
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler - (3.996.558)
Vergi Geliri/(Gideri) Tle Tlgili Diizeltmeler (1.774.929) 2.201.976
Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Tlgili Diizeltmeler (6.448.249) (11.910.263)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 13.967.802 14.820.490
Finansal Yatirimlardaki Azalig/(Artis) - (728.737)
Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 15.970.915 24.080.558
Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki Azahs/(Artig) ile Tlgili Diizeltmeler (4.320.050) -
Stoklardaki Azalislar/(Artislar) Tle Tlgili Diizeltmeler 619.011 (901.887)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis/(Artis) (16.491.290) (12.109.032)
Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 5.302.888 (10.667.763)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/(Azalig) (4.212.238) -
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/(Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler (4.056.094) -
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/(Azalis) 13.491.249 -
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerdeki Artis/(Azahs) ile Tlgili
Diizeltmeler (3.399.926) 16.095.066
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/(Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 11.063.337 (947.715)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 48.464.407 (11.675.208)
Alinan Faiz 562.900 8.204.088
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler (4.925.084) (797.667)
Vergi Iadeleri/(Odemeleri) (2.231.265) (11.145.186)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (2.166.261) (588.686)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit (2.166.261) (588.686)
Cikislari
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit AKkislar: 11.217.034 (1.965.249)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Tliskin Nakit Cikislari (3.632.986) (1.965.249)
Odenen Faiz (104.760) -
Diger Nakit Girigleri/(Cikiglart) 14.954.780 -
Yabanai Para Cevrim Farklarmn Etkisinden Once Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) 50.921.731 (17.967.908)
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Etkisi - -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/(Azahs) 50.921.731 (17.967.908)
E. Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 26.260.198 29.077.274
F. Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 77.181.929 11.109.366

[zleyen dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhig

31 Mart 2025 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Tablolara Ait Agiklayict Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade
edilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIiYET KONUSU

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Grup” veya “Dogan Burda”) 1988 yilinda Istanbul,
Tiirkiye’de Hiirgii¢ Gazetecilik Ticaret Turizm ve Organizasyon A.S. adiyla kurulmus ve tescil edilmistir.
Grup, Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul” veya “BIAS”) 28 Mart 2000 tarihinde islem gérmeye

basglamistir.

Alt Capital Holding A.S., Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Altun Capital Girisim Sermayesi Yatirim Fonu,
Re-Pie Yatirm Holding A.S. ve Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. ("Alicilar") ile Burda GmbH ve Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. arasinda imzalanan 8 Temmuz 2024 tarihli Pay Devir S6zlesmesi tahtinda
ongoriilen islem kapsaminda pay devri 18 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmistir. fslem sonucunda Alicilar,
Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve Pazarlama Anonim Sirket’i (DOBUR) paylarinin %70,01 oraninda pay

sahibi olmustur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 26. maddesi ve Pay Alim Teklifi Tebligi (I1I-26.1) hiikiimleri
uyarinca Alicilar tarafindan zorunlu pay alim teklifi yapilmasi yiikiimliiliigline istinaden, Alicilar Al
Capital Yatirm Menkul Degerler A.S. araciligiyla 26.09.2024 Sermaye Piyasast1 Kurulu'na gerekli
basvuruyu yapmuslardir.

Bu kapsamda zorunlu pay alim teklifi 26 Kasim 2024-09 Aralik 2024 tarihleri arasinda yapilmis olup,

tamamlanmustir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve paylar1 BIAS ta islem gérmektedir. SPK’nin 30
Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayih Ilke Karar ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili flke
Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarima gore; 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Dogan
Burda sermayesinin %29,99’una (31 Aralik 2024: %29,99) karsilik gelen paylarin “dolasimda” oldugu
kabul edilmektedir.

Grup’un faaliyet konusu basin, yayimn, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir. Grup’un
yayinlamakta oldugu dergi sayis1 25 (31 Aralik 2024: 25) olup, bu dergilerin 13 (31 Aralik 2024: 14) tanesi
lisans sozlesmeleri dahilinde yurt disindan alinan isim haklart kapsaminda c¢ikartilmaktadir. Grup’un

asagidaki sirketlerle lisans anlagsmalari mevcuttur;

- Axel Springer Auto-Verlag GmbH

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Griiner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Cote Maison

- Hola, S.L.

- Burda Forward GmbH

- Camden Media Inc

- Future Publishing Limited
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Grup’un bilango tarihi itibariyla ¢alisan personel sayis1 182°dir (31 Aralik 2024:175 kisi).

Grup’un Tiirkiye’de kayith adresi; Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No:12, Kat: 21, 34387
Sisli/Istanbul’dur.

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S’nin konsolidasyona tabi bagl ortakligi Dergi Pazarlama

Planlama ve Ticaret A.S’dir.
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.§ ve bagh ortaklig1 birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S.:

Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. 26 Temmuz 2002 yilinda Istanbul’da kurulmus olup faaliyet
konusu yasa ve sair mevzuat hiikkiimleri ¢er¢evesinde dergi pazarlama ve planlama hizmeti ve diger sair

islerdir.

04 Eyliil 2024 tarihli ‘Pay Devir Sozlesmesi' ile DPP sermayesinde Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.nin sahip oldugu %56 oranindaki paymn (784.000 TL nominal degerli pay) 125.558 TL ve Burda
GmbH';m sahip oldugu %44 oranindaki payin (616.000 TL nominal degerli pay) ise 98.653 TL olmak
tizere; degerleme raporunda takdir edilen toplam 224.211 TL nominal bedel (262.245 TL satin alma giiciine

getirilmis hali) ile paylarin tamami %100 Sirket tarafindan satin alinmugtir.
Ozet Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Ozet konsolide finansal tablolar, 12 Mayis 2025 tarihinde Sirket Yénetim Kurulu tarafindan yayimlanmak
iizere onaylanmistir. Genel Kurul ve bazi diizenleyici organlarin yasal finansal tablolar1 yayimlandiktan

sonra degistirme yetkileri vardir.

NOT 2- OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Uygunluk Beyani

Grup’un Ozet konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 11, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak
hazirlanmigtir. TFRS, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen

degisikliklere paralellik saglanmas1 amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.
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Ara donem o6zet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan
“TFRS taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim

Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren ara hesap donemine iligkin 6zet konsolide finansal tablolarini
TMS 34 “Ara Donem Finansal Raporlama Standardi”na uygun olarak hazirlamistir. Ara donem 06zet
konsolide finansal tablolar yillik konsolide finansal tablolarda yer almasi gereken tiim bilgileri
icermez ve Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan yillik konsolide finansal tablolariyla

birlikte okunmas1 gerekir.
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
duyuru ve yayimlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi”ne istinaden, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak

suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibartyla Tiirk Lirasi’nin genel satin alma giiciindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS
29 (“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlaria gore diizeltme yapilmistir. TMS 29
sartlari, yiiksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan
mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde gecerli olan alim giiciinden sunulmasini ve daha dnceki
donemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29
uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan veya %100’ asan ii¢ yillik bilesik

enflasyon oranidir.

Endeksleme islemi Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat
Endeksi’nden elde edilen katsay1 kullanilarak yapilmistir.

31 Mart 2025, 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2024 donemlerine ait 6zet konsolide finansal tablolarin

diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir;

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31.03.2025 2.954,69 1,0000
31.03.2024 2.139,47 1,3810
31.12.2024 2.684,55 1,1006

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme igleminin ana

unsurlart asagidaki gibidir;

- TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gegerli olan
satin alma giicii ile, onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki

satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.
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- Parasal varlik ve yiikiimliiliikkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri
kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astig1 durumda, sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri

uygulanmustir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliilikler

ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Konsolide gelir tablolar1 ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satiglarin maliyeti, amortisman
gideri, varlik satis kari/(zarar1) kalemleri disgindaki tiim kalemler, ilgili aylik diizeltme katsayilar
kullanilarak diizeltilmistir. Satislarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/(zarar1) kalemleri ise

diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmis bilango kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmustir.

- Konsolide nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi

cinsinden ifade edilmektedir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosunda net

parasal pozisyon kayb1 hesabina kaydedilmistir.
Karsilastirmali Rakamlar

- Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda
gecerli olan 6l¢liim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir.
Daha 6nceki donemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gegerli olan Slgiim

birimi cinsinden sunulur.
Gegerli Para Birimi ve Konsolide Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup’un 6zet konsolide finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup’un gecerli para birimi olan ve &zet konsolide

finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Isletmenin Siirekliligi

Grup, 6zet konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkim halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik ve
yiiktimliiliikleri net esasa gore ddeme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliklerin

yerine getirilmesinin es zamanl gergeklestirme niyetinin olmasi durumunda net olarak gosterilirler.
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Dévizli Islemler

Y1l i¢inde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari {izerinden ¢evrilmistir.
Doévize dayali parasal varlik ve yiikiimliliikler, donem sonunda gegerli olan doviz kurlart iizerinden Tiirk
Lirast’na ¢evrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki

geliri veya giderleri olustuklari donemde gelir tablosuna yansitilmistir. Dénem sonlarinda kullanilan kurlar

asagidaki gibidir;
ABD Dolan Avro Ingiliz Sterlini
Doviz Déviz Doviz Doviz Doviz Doviz
Als Satis Alis Satis Als Satis
31.03.2025 37,7656 37,8337 40,7019 40,7753 48,7963 49,0507
31.12.2024 35,2803 35,3438 36,7362 36,8024 44,2073 44,4378

Karsilastirmali  Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin

Diizeltilmesi

Grup Ozet konsolide finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, 31 Mart
2025 donemine ait 6zet konsolide finansal tablolart 6nceki donemle (31 Aralik 2024) karsilastirmali olarak
hazirlanmistir. Cari dénem 6zet konsolide finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan

karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilabilir.
2.2 Konsolidasyon Esaslari
31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un bagli ortakliginin detay: asagidaki gibidir;

Grup'un Sermayedeki Pay Oram
ve Oy Kullanma Hakki Orani

(%)
31.03.2025 31.12.2024
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. ¢ %100 %100

(*) Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. 26 Temmuz 2002 yilinda Istanbul’da kurulmus olup faaliyet
konusu yasa ve sair mevzuat hiikkiimleri ¢er¢evesinde dergi pazarlama ve planlama hizmeti ve diger sair

islerdir.

Ozet konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve Sirket’in bagl ortaklig: tarafindan kontrol edilen isletmelerin
Ozet finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir;

* Yatirim yapilan sirket/varlik izerinde giicliniin olmasi,

* Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki

olmasi,

* Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.
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Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasma neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde sirket yatiriminin {izerinde kontrol giiciiniin olup olmadig:

yeniden degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkma sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek basma yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi

halinde, yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardur.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirnmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak
icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylar1 ve sartlar1 gdz Oniinde

bulundurur;

*  Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkmin karsilastiriimasi,
* Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

* Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve

* Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini

gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alimmast Grup’un bagl ortaklik {izerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl
ortakligin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve

diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan
paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakligin toplam

kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakligin

konsolide finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimlilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki

islemlere iligkin nakit akislart konsolidasyonda elimine edilir.
Grup ‘un Mevcut Baglh Ortaklarinin Sermaye Payindaki Degisiklikler

Grup’un bagl ortakligindaki sermaye payinda kontrol kaybma neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay:1 ile kontrol giicii olmayan paylarm defter degerleri, bagh
ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarm
diizeltildigi tutar ile alman veya Odenen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan

6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.
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Grup’un bir bagl ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/(zarar);
i) Alman satis bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplama ile

ii) Bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliikklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin
onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir i¢inde bagh
ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup’un ilgili
varliklar1 satmig oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlar1 uyarinca, kar/(zarara) aktarilmasi ya da dogrudan
gecmis yil kirlarma transfer). Bagl ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin
kaybedildigi tarihteki gergcege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve
Olgiim Standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gergege uygun
deger olarak ya da uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol
edilen bir isletmedeki yatirnmin baslangigtaki muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak

kabul edilir.
2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

31 Mart 2025 tarihi itibariyla sona eren ara hesap donemine ait &zet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 agagida dzetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlart ve TFRS yorumlari diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki

etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.
i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
-TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamast

S6z konusu degisikliklerin, Grup’un finansal durumu ve performansi {izerinde Onemli bir etkisi

bulunmamaktadir.
ii) Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi igin
heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin ylriirliige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarin1 ve dipnotlarin1 etkileyecek gerekli degisiklikleri

yapacaktir.

-TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimct Isletmenin Istirak veya Is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satiglart
veya Katkilar

-TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

-UFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar Standard:
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Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra

degerlendirecektir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK

tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7’ye yonelik iki adet degisiklik ve UFRS Muhasebe Standartlari’na
Iliskin Yillik Tyilestirmeler ile UFRS 18 ve UFRS 19 Standartlari UMSK tarafindan yaymlanmis ancak
heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yaymlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini
olusturmazlar. Sirket konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve

degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

-UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarim Swiflandirilmast ve Olgiimii

-UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler
-UFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar Standardi

-UFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar Standardi

S6z konusu standartlar Grup i¢in gegerli degildir.
2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi

olmamastir.
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

31 Mart 2025 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara doneme ait 6zet konsolide finansal tablolar, ara donem &zet
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik TMS 34 Standardi’na uygun olarak hazirlanmistir.
Ayrica, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolari
hazirlanirken kullanilan 6nemli muhasebe politikalari, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar
icerisinde detayli olarak agiklanan muhasebe politikalari ile tutarlilik arz etmektedir. Dolayisiyla ara donem
0zet konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar ile

birlikte degerlendirilmelidir.
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Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhig

31 Mart 2025 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Tablolara Ait Agiklayict Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade
edilmistir.)

NOT 3- iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Iliskili Taraf Bakiyeleri

[liskili taraflarla gergeklesen ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir;

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.03.2025 31.12.2024
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. 15.000.000 16.509.415
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Gelirleri (-) (442.615) (782.641)
Toplam 14.557.385 15.726.774

[liskili taraflarla gerceklesen ticari borg tutar1 bulunmamaktadr.
Iliskili taraflarla gerceklesen diger alacak ve borg tutar bulunmamaktadir.

1 Ocak-31 Mart 2025 ve 1 Ocak-31 Mart 2024 donemlerine ait iligkili taraflarla gergeklesen gelir/gider

detaylarina agagida yer verilmistir;

01.01.2025 01.01.2024
Iliskili Taraflara Yapilan Uriin ve Hizmet Satislar1 31.03.2025 31.03.2024
Milta Turizm Isletmeleri A.S. - 1.752.952
D Gayrimenkul - 659.527
Dogan Dis Ticaret - 274.869
DPP (*) - 378.637
Diger - 319.777
Toplam - 3.385.762

(*) DPP, 04 Eyliil 2024 itibartyla bagli ortaklik olmustur.

01.01.2025 01.01.2024
Iligkili Taraflardan Yapilan Uriin ve Hizmet Alislar 31.03.2025 31.03.2024
Dogan Dis Ticaret - 10.994.783
Hepiyi Sigorta - 1.140.854
Verlag Aenne Burda - 997.438
D Gayrimenkul - 895.602
Diger - 611.502
Toplam - 14.640.179

01.01.2025 01.01.2024
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri 31.03.2025 31.03.2024
DPP (*) - 3.265.442
D Gayrimenkul - 679.429
D-Market Elektronik Hizm.Tic. A.S. - 236.450
Diger - 431.358
Toplam - 4.612.679

(*) DPP, 04 Eyliil 2024 itibariyla bagli ortaklik olmustur.
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Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhg:

31 Mart 2025 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Tablolara Ait Agiklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade
edilmistir.)

01.01.2025 01.01.2024
Genel Yonetim Giderleri 31.03.2025 31.03.2024
D Gayrimenkul - 781.422
Deger Merkezi - 549.860
Hepiyi Sigorta - 238.783
Dogan Trend Otomotiv - 93.717
Suzuki - 29.473
Diger - 116.974
Toplam - 1.810.229

01.01.2025 01.01.2024
Finansal Giderler 31.03.2025 31.03.2024
Dogan Dis Ticaret - 824.896
Doruk Faktoring - 182.925
Toplam - 1.007.821

Ust Yonetime Saglanan Faydalar

31 Mart 2025 tarihi itibartyla yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar1 7.739.741
TL’dir (31 Mart 2024: 5.495.196* TL).

* 31 Mart 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

NOT 4- NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.03.2025 31.12.2024
Bankalar Hesab1 20.605.099 24.853.530

- Vadeli Mevduat 20.220.285 2.033.960

- Vadesiz Mevduat 384.814 22.819.570
Diger Menkul Kiymetler (*) 55.480.650 -
Diger Hazir Degerler (Kredi Karti) 1.099.464 1.406.668
Toplam 77.185.213 26.260.198

(*) Diger menkul kiymetler yatirim fonu tutarindan olugmaktadir.

31 Mart 2025 tarihinde vadeli mevduat yillik briit faiz oran1 TL igin %41,50°dur (31 Aralik 2024: TL
%43,50). 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin vadelerine kalan siire iig
aydan kisadur.

Donemler itibartyla nakit akig tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, doneme isabet eden faiz hari¢

banka mevduatlarindan olusmakta olup tutarlar asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024

Hazir Degerler 77.185.213 26.260.198
Eksi: Faiz (3.284) (3.614)
Toplam 77.181.929 26.256.584

15



Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhg:

31 Mart 2025 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Tablolara Ait Agiklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade
edilmistir.)

NOT 5- TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un ticari alacaklar agagida belirtilmistir;

Ticari Alacaklar 31.03.2025 31.12.2024
Alicilar 122.479.135 143.261.290
Alacak Senetleri 330.000 -
Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (4.893.575) (4.365.591)
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis

Finansman Gelirleri (-) (4.033.504) (7.080.126)
Toplam 113.882.056  131.815.573

31 Mart 2025 tarihi itibartyla Grup’un vadesi gegmemis ticari alacaklarmin ortalama vadesi 127 giindiir (31
Aralik 2024: 75 giindiir). Grup’un Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”) ile imzaladig1 faktoring
anlasmas1 uyarinca, Grup’un reklam satislariyla ilgili 42.327.225 TL (31 Aralik 2024: 60.303.851 TL)
tutarindaki ticari alacagi Doruk Faktoring tarafindan takip edilmektedir. Faktoring anlasmasi uyarinca

Grup, s6z konusu alacaklarla ilgili tahsil edilmeme riskini devretmemistir.

Grup’un ticari alacaklarinin iskonto isleminde kullanilan yillik faiz orani %43,25 olup, s6z konusu oran

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 verileri dikkate alinarak belirlenmistir.

Bu déneme iliskin kisa vadeli ticari alacaklara ait ipotek ve kefalet bulunmamakla birlikte (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir), vadesi ge¢mis ticari alacaklar i¢in teminat olarak aliman ¢ek ya da senet

bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
Grup’un siipheli ticari alacaklarmin hareket detay1 agagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

Siipheli Ticari Alacaklar Karsih@ 31.03.2025 31.03.2024
1 Ocak itibariyla bakiye (4.365.591) (4.677.411)
Y1l Igindeki Artis (942.230) (76.059)
Beklenen Kredi Zarari (15.549) 18.271
Dénem Icerisindeki Tahsilatlar - 47.972
Parasal Kazang/(Kayip) 429.795 629.868
Donem sonu bakiyesi (4.893.575) (4.057.359)

31 Mart 2025 tarihi itibartyla 14.921.468 TL (31 Aralik 2024: 16.012.691 TL) tutarindaki ticari alacaklar,

vadesi gegmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 22).

Grup, sektoriin tahsilat kosullar: ve dinamikleri ile finansal durum tablosu tarihinden sonra kisa siire iginde
tahsil edilen yiiksek tutarlart da g6z Oniinde bulundurarak, gecikmeler i¢in herhangi bir tahsilat riski

ongormemektedir.
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Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhg:

31 Mart 2025 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Tablolara Ait Agiklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade
edilmistir.)

Grup’un ticari borglart agagida belirtilmistir;

Ticari Borg¢lar 31.03.2025 31.12.2024
Ticari Bor¢lar-Yurt ici 43.520.187 39.971.566
Ticari Borglar—Yurt dis1 9.673.947 3.392.661
Gider Tahakkuku (*) 22.144.476 23.627.446
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet 4.924.846 8.868.135
Yabanci Yaym Maliyet (*) 1.995.987 3.290.399
Yabanci Yayin Telifi (*) 2.004.732 1.692.990
Vadeli Aliglardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman

Gideri (-) (1.516.576) (2.457.531)
Toplam 82.747.599 78.385.666

(*) Bu kalemler tahakkuk hesaplar1 olup, tahakkuklar takip eden ayda ilgili gider faturalar1 alindiktan sonra
iptal edilecek olan tahakkuklardir. Gergeklesen tutar ile ayrilan gider tahakkuklari arasinda 6nemli

farkliliklar olmadigindan hareket tablolar1 verilmemistir.

Grup’un ticari borglarinin ortalama vadesi 78 giindiir (31 Aralik 2024: 79 giin) ve iskonto isleminde
kullanilan yillik faiz orani1 %43,25 olup, s6z konusu oran Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verileri

dikkate alinarak belirlenmistir.

NOT 6- STOKLAR

Stoklar 31.03.2025 31.12.2024
Ham Madde 594.383 1.721.850
Mamuller 2.690.552 2.268.905
Ticari Mallar 1.208.436 1.119.642
Diger Stoklar 19.722 21.707
Toplam 4.513.093 5.132.104
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Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhig:
31 Mart 2025 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 7- MADDi DURAN VARLIKLAR

Grup’un maddi duran varliklari ile bu varliklarda yasanan degisimler agsagidaki tablolarda detayli sekilde agiklanmistir;

Maddi Duran Varhklar 01.01.2025 Girisler Cikislar 31.03.2025
Binalar 2.949.284 - - 2.949.284
Tesis, Makine ve Cihazlar 5.904 - - 5.904
Demirbaglar 59.567.982 2.166.261 - 61.734.243
Ozel Maliyetler 31.245.447 - - 31.245.447
Toplam 93.768.617 2.166.261 - 95.934.878
Amortisman
Birikmis Amortismanlar(-) 01.01.2025 Gideri Cikislar 31.03.2025
Binalar (1.447.680) - - (1.447.680)
Tesis, Makine ve Cihazlar (5.904) - - (5.904)
Demirbaglar (55.003.426) (500.801) - (55.504.227)
Ozel Maliyetler (30.973.933) - - (30.973.933)
Toplam (87.430.943) (500.801) - (87.931.744)
Net Deger 6.337.674 8.003.134
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Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhig:

31 Mart 2025 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Maddi Duran Varhklar 01.01.2024 Girisler Cikislar 31.03.2024
Binalar 2.949.283 - - 2.949.283
Demirbaglar 57.621.550 588.685 - 58.210.235
Ozel Maliyetler 30.091.996 - - 30.091.996
Toplam 90.662.829 588.685 - 91.251.514
Amortisman
Birikmis Amortismanlar(-) 01.01.2024 Gideri Cikislar 31.03.2024
Binalar (1.388.695) (14.747) - (1.403.442)
Demirbaglar (52.210.470) (687.061) - (52.897.531)
Ozel Maliyetler (29.691.988) (32.124) - (29.724.112)
Toplam (83.291.153) (733.932) - (84.025.085)
Net Deger 7.371.676 7.226.429

31 Mart 2025 tarihi itibartyla maddi duran varliklar iizerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir (31 Mart 2024: Bulunmamaktadir). 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024

tarihleri itibariyla finansal kiralama yoluyla elde edilen duran varlik bulunmamaktadir.
NOT 8- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Mart 2025 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri 193.963 TL’dir (31 Mart 2024: 538.101 TL).

31 Mart 2025 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklarin donem amortisman gideri 72.860 TL’dir (31 Mart 2024: 102.577 TL).
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31 Mart 2025 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Tablolara Ait Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 9- KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet 01.01.2025 Girisler Cikislar 31.03.2025
Binalar 38.687.297 25.091.252 (38.687.297) 25.091.252
Motorlu Tagitlar 17.748.769 11.447.143 (17.748.769) 11.447.143
Toplam 56.436.066 36.538.395 (56.436.066) 36.538.395
Amortisman
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2025 Gideri Cikislar 31.03.2025
Binalar (30.914.674) (1.945.349) 30.914.674 (1.945.349)
Motorlu Tagitlar (7.705.068) (977.527) 7.705.068 (977.527)
Toplam (38.619.742) (2.922.876) 38.619.742 (2.922.876)
Net Deger 17.816.324 33.615.519
_ Yeniden
Maliyet 01.01.2024 Girisler Olciimleme 31.03.2024
Binalar 29.889.149 - 2.851.423 32.740.572
Motorlu Tagitlar 5.355.371 - - 5.355.371
Toplam 35.244.520 - 2.851.423 38.095.943
Amortisman _ Yeniden
Birikmis Amortismanlar(-) 01.01.2024 Gideri Olciimleme 31.03.2024
Binalar (21.373.299) (2.145.447) - (23.518.746)
Motorlu Tagitlar (4.016.744) (344.351) - (4.361.095)
Toplam (25.390.043) (2.489.798) - (27.879.841)
Net Deger 9.854.477 10.216.102
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Dogan Burda Dergi Yayimncilik ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhig:

31 Mart 2025 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Tablolara Ait Agiklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade
edilmistir.)

NOT 10- KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

Faiz
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Bor¢lar Vade orani 31.03.2025 31.12.2024
Iliskili Olmayan Taraflardan Kiralama Islemleri 31.01.2027 %23 12.147.729  6.987.104
Toplam 12.147.729  6.987.104
. Faiz
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Bor¢lar Vade orani 31.03.2025 31.12.2024
[liskili Olmayan Taraflardan Kiralama Islemleri 31.01.2027 %23 19.192.502  8.592.165
Toplam 19.192.502  8.592.165

Kiralama islemlerinden borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir;

01.01.2025  01.01.2024
31.03.2025  31.03.2024

Donem Basi 15.579.269 6.849.189
Dénem I¢i Girigler 34.868.457 -
Odemeler (3.632.986)  (1.965.249)
Yeniden Ol¢iimleme (15.579.269) 2.777.274
Faiz (Giderleri)/Gelirleri, Net 104.760 1.126.006
Parasal Kazang/(Kayip) - (935.445)
Donem Sonu 31.340.231 7.851.775

NOT 11- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup Tarafindan Verilen TRiK’ler 31.03.2025  31.12.2024°
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRiK ’lerin Toplam 396.027 435.878
Tutar1 (D

- Teminat 396.027 435.878

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine

Vermis Oldugu TRIK ’lerin Toplam Tutar1 - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3.

Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam

Tutar1 - -
D. Diger Verilen TRIK ’lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRiK lerin Toplam Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Sirketleri Lehine

Vermis Oldugu TRIK ’lerin Toplam Tutar1 - -

Toplam 396.027 435.878

(M Verilen teminatlarm 376.027 TL’si (31 Aralik 2024: 413.866 TL) devam eden davalar igin resmi
dairelere, 20.000 TL’si diger kuruluslara (31 Aralik 2024: 22.012 TL), verilen teminat mektuplarindan

olusmaktadir.
* 31 Mart 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibartyla Grup’un vermis oldugu TRIK ’lerin tamanu kendi adina verilen teminatlardan

olusmakta olup, diger verilen TRIK’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oran1 %0’dir (31 Aralik 2024: %0).
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31 Mart 2025 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Tablolara Ait Agiklayict Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade
edilmistir.)

Takas (“Barter”) anlasmalari

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Grup’un 7.346.208 TL (31 Aralik 2024: 7.697.018 TL) tutarinda aktif barter
anlagmasi mevcuttur. Grup’un bu anlagmalar ¢ercevesinde heniiz kullanilmamis 2.499.868 TL (31 Aralik
2024: 2.825.207 TL) tutarinda reklam taahhiidii ve 246.174 TL (31 Aralik 2024: 122.651 TL) tutarinda mal

ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.
NOT 12- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

I) Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 31.03.2025 31.12.2024
Odenecek Ucretler, Vergi ve Fonlar 9.572.194 17.730.511
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 8.661.300 4.715.221
Toplam 18.233.494 22.445.732

Ii) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiiklar (K.V.) 31.03.2025 31.12.2024
Kullanilmamus Izin Karsilig: 36.199.069 35.563.062
Toplam 36.199.069 35.563.062

Grup’un izin karsiliklarinin hareket detay asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024
izin Karsihgi 31.03.2025 31.03.2024
Dénem Basi 35.563.062 24.458.533
Cari Donemde Ayrilan Yiikiimliilikler 3.887.450 8.050.520
Dénem I¢indeki Odemeler (-) (892.746) (206.378)
Parasal Kazanc/(Kayip) (2.358.697) (3.472.144)
Dénem Sonu 36.199.069 28.830.531

Tiirk Is Kanunu’na gére Grup, bir hizmet yilin1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. 31 Mart 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati her hizmet
yil1 i¢in bir aylik maas lizerinden 41.828,42 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina tabidir. Grup’un
kidem tazminati kargiligimin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan 46.655,43 TL
tavan tutar1 dikkate alinmistir (31 Aralik 2024: 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan 46.655,43 TL).

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gore
Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢aligmis her personeline herhangi bir sebep
dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat ¢alisilan her
sene i¢in 30 giinliik Gcret tutart ile smirlandirtimistir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi

bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
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Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas yiikiimliliigiin

bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminati karsiligini
tahmin etmek igin aktiier degerleme ydntemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore toplam
yiiktimliiliigiin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki varsayimlar

kullanilmigtur:

Ana varsaymm, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Mart 2025 tarihi itibartyla, ekli konsolide finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliliigiiniin

bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada briit iskonto oran1 %28,001) (31 Aralik 2024: %28,00), enflasyon oran1 %6,00? (31 Aralik
2024: %6,00) ve maas artis orant %24,50 (31 Aralik 2024: %24,50) olarak dikkate alinmusgtir.

Emeklilik yasi, Grup’un ge¢mis donem gergeklesmeleri dikkate alinarak, Grup’tan emekli olabilecekleri

ortalama yas olarak belirlenmistir.

(M Tiirkiye’de hazine tahvil ve bono piyasasi yeterli derinlige sahip degildir ve getirilerin varyasyonu
olduk¢a yiiksektir. Bu nedenle, Grup’un belirledigi iskonto orani ve maas artig orani aktiieryal
degerlemelerde kullanmistir. Kullanilacak finansal varsayimin, 10 yil ve iizeri vadeli hazine tahvil ve

bonolarinin getirileri ile uyumlu oldugu kontrol edilmistir.

@ Kidem tazminati yiikiimliiliigii hesaplamasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 2024 yili

enflasyon raporlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihklar (U.V.) 31.03.2025 31.12.2024
Kidem Tazminati Karsiligi 92.313.115 97.336.523
Toplam 92.313.115 97.336.523

Grup’un kidem karsiliklarinin hareket detay1 asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024
Kidem Tazminati Karsihigi 31.03.2025 31.03.2024
Donem Bagsi 97.336.523 66.908.677
Odemeler (-) (4.925.084) (591.289)
Cari Dénem Hizmet Maliyeti 2.112.095 1.339.211
Faiz Maliyeti 6.688.819 3.763.955
Parasal Kazan¢/(Kayip) (8.899.238) (8.914.770)
Dénem Sonu 92.313.115 62.505.784
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NOT 13- PESIN ODENMIS GIDERLER

Pesin Odenmis Giderler 31.03.2025 31.12.2024
Is Avanslar 6.605.888 -
Gelecek Aylara Ait Giderler 13.006.675 3.121.273
- Saglk ve Sigorta Giderleri 5.534.271 144.980
- Bilgi Islem Lisans ve Ekipman Giderleri 1.233.973 684.595
- Yazi Isleri ve Tamitim Giderleri 5.523.793 1.254.657
- Diger Giderler 714.638 1.037.041
Toplam 19.612.563 3.121.273

NOT 14- OZKAYNAKLAR

14.a Odenmis Sermaye

Grup’un sermaye dagilimi asagida belirtilmistir;

31.03.2025 31.12.2024

Tutar Pay Oram Tutar Pay Oram
Re-Pie Yatirnm Holding A.S. 5.370.277 %27,46 5.370.277 %27,46
Alt Capital Holding A.S. 4.685.706 %23,96 4.685.706 %23,96
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Altun Capital
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 3.635.440 %18,59 3.635.440 %18,59
Diger ortaklar ve BIST'da islem géren (*) 5.867.752 %29,99 5.867.752 %29,99
Odenmis Sermaye 19.559.175 %100 19.559.175 %100
Sermaye Diizeltme Farklar (**) 11.521.775 409.904.274
Toplam 31.080.950 429.463.449

Grup’un 31 Mart 2025 tarihi itibariyla esas sermayesi 19.559.175 TL’dir. Bu sermayenin her biri 1 TL
nominal degerli olmak iizere 19.559.175 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2024: esas sermaye
tutart 19.559.175 TL, her biri 1 TL nominal degerli olmak {izere 19.559.175 adet).

31 Mart 2025 tarihi itibar1 ile ¢ikarilmis sermayesi 19.559.175 TL olup, ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden
kayith sermaye tavani 40.000.000 TL’dir (31 Aralik 2024: 40.000.000 TL).

Pay gruplar yoktur.

(*) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih
ve 21/655 sayil Tlke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Mart 2025 tarihi itibariyla
Dogan Burda sermayesinin %29,99’una (31 Aralik 2024: %29,99) karsilik gelen paylarin fiili dolasimda oldugu kabul
edilmektedir.

(**) TTK 376. maddesi ¢ergevesinde sermaye yeterlilik oranlari, SPK’nin 7 Mart 2024 tarih ve 14/382 sayili kararinin
D maddesi 4. fikras1 g¢ercevesinde degerlendirilmis olup Grup’un TMS/TFRS tablolarinda enflasyona gore yapilan ilk
diizeltme sonucunda, 31 Mart 2025 satin alim giicii esasmna gore, olusan sermaye diizeltme farklari hesabindan
398.382.499 TL ile kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler diizeltmesinden 120.337.383 TL olmak iizere toplam
518.719.882 TL’nin (31 Aralik 2024 satin alma giicii esasina gore; sermaye diizeltme farklarindan 361.959.372 TL ile
kardan ayrilan kisitlanmis yedekler diizeltmesinden 109.335.234 TL olmak iizere toplam 471.294.606 TL) ge¢cmis
yillar zararlarindan mahsup edilerek bilango sadelestirmesi ile sermaye yeterlilik oranlarinin saglandigi goriilmiistiir.
Sirket yonetim kurulunun 11 Mart 2025 tarihli aldig1 karar g¢ergevesinde ilgili mahsup islemi 4 Nisan 2025 tarihli

Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.
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14.b Tamimlanms Fayda Planlar:1 Yeniden Olciim Kazanc/(Kayiplari)

Kidem tazminat1 karsiligi, Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin

bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

31.03.2025 31.12.2024

Aktiieryal Kazang/(Kayip) (69.423.322) (69.423.322)

Toplam (69.423.322)  (69.423.322)

14.c Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, onceki donemlerin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi digindaki belli amaglar i¢in (6rnegin vergi mevzuati
kapsaminda, istirak hissesi satis kar1 istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimima konu edilmeyip
0zel fona aktarimla) Grup’un TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmis
yedeklerdir. Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore ayrilir
ve bu maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan

Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

31.03.2025 31.12.2024
Yasal Yedekler (**) 13.462.432 133.799.815
Toplam 13.462.432 133.799.815
14.d Ge¢cmis Yillar Karv/(Zararlary)
Gecmis Yillar Kar/(Zararlar) 31.03.2025 31.12.2024
Do6nem Bast (481.369.982) (470.449.614)
Transferler (**) 518.719.882 -
Tlaveler (19.219.594) (10.920.368)
Toplam 18.130.306 (481.369.982)

(**) TTK 376. maddesi ¢ercevesinde sermaye yeterlilik oranlari, SPK’nin 7 Mart 2024 tarih ve 14/382
sayilt kararinin D maddesi 4. fikras1 c¢ercevesinde degerlendirilmis olup Grup’un TMS/TFRS
tablolarinda enflasyona gore yapilan ilk diizeltme sonucunda, 31 Mart 2025 satin alim giicli esasina
gore, olusan sermaye diizeltme farklari hesabindan 398.382.499 TL ile kardan ayrilmis kisitlanmig
yedekler diizeltmesinden 120.337.383 TL olmak {izere toplam 518.719.882 TL’nin (31 Aralik 2024
satin alma giicli esasina gore; sermaye diizeltme farklarindan 361.959.372 TL ile kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler diizeltmesinden 109.335.234 TL olmak {izere toplam 471.294.606 TL) gecmis
yillar zararlarindan mahsup edilerek bilango sadelestirmesi ile sermaye yeterlilik oranlarimin
saglandig1 goriilmistiir. Sirket yonetim kurulunun 11 Mart 2025 tarihli aldig1 karar ¢ergevesinde ilgili

mahsup islemi 4 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.
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NOT 15- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (-)

Grup’un hasilat ve maliyetlerinin yillara gore detay1 asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024
Hasilat 31.03.2025 31.03.2024
Reklam Satiglari 58.312.235 52.928.754
Dergi Satislar 35.468.700 42.703.999
Diger Satisg Gelirleri 3.271.870 2.651.153
Net Satislar 97.052.805 98.283.906
Satislarin Maliyeti (-) (78.401.676) (76.096.146)
Briit Kar/(Zarar) 18.651.129 22.187.760

01.01.2025 01.01.2024
Satislarin Maliyeti (-)

31.03.2025 31.03.2024
Personel Giderleri (44.267.324) (37.039.951)
Hammadde, Baski ve Ticari Mal Maliyetleri (20.409.437) (21.562.612)
Disaridan Saglanan Hizmet (8.484.018) (11.791.447)
Amortisman ve Itfa Paylar (1.593.523) (1.762.422)
Diger (3.647.374) (3.939.714)
Toplam (78.401.676) (76.096.146)

NOT 16- FAALIYET GIDERLERI (-)

01.01.2025 01.01.2024
Faaliyet Giderleri (-) 31.03.2025 31.03.2024
Genel Yonetim Giderleri (-) (20.871.506) (17.510.863)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (28.106.156) (38.589.344)

Toplam (48.977.662) (56.100.207)

01.01.2025 01.01.2024
Genel Yonetim Giderleri (-) 31.03.2025 31.03.2024
Personel Giderleri (13.179.363) (10.809.420)
Disardan Saglanan Hizmetler (3.229.966) (3.510.385)
Amortisman ve Itfa Giderleri (1.015.491) (916.729)
Bilgi Islem Hizmet ve Lisans Giderleri (349.174) (356.838)
Vergi Giderleri (592.949) (341.923)
Mahkeme ve Icra Ana Para Ceza Giderleri (142.211) (301.039)
Diger (2.362.352) (1.274.529)
Toplam (20.871.506) (17.510.863)
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Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)

01.01.2025
31.03.2025

01.01.2024
31.03.2024

Personel Giderleri

(17.174.376)

(16.890.708)

Nakliye, Satig ve Pazarlama Giderleri (5.649.599) (11.133.972)
Reklam, Etkinlik ve Promosyon Giderleri (2.116.833) (6.638.808)
Disardan Saglanan Hizmetler (1.249.457) (2.730.130)
Amortisman ve Itfa Giderleri (887.523) (647.157)
Diger (1.028.368) (548.569)
Toplam (28.106.156) (38.589.344)
NOT 17- ESAS FAALIiYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (-)
01.01.2025 01.01.2024
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.03.2025 31.03.2024
Vade Farki Gelirleri 9.293.967 6.871.425
Faiz Gelirleri 634.919 4.892.958
Konusu Kalmayan Karsiliklar 415.654 1.094.506
Kambiyo Karlar 383.430 1.060.313
Diger Olagan Gelir ve Karlar 71.341 144.715
Toplam 10.799.311 14.063.917
01.01.2025 01.01.2024
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31.03.2025 31.03.2024
Vade Farki Giderleri (6.813.948) (7.391.187)
Kambiyo Zararlari (1.119.027) (1.015.189)
Stipheli Ticari Alacak Karsilik Giderleri (957.779) (57.788)
Diger (101) (619)
Toplam (8.890.855) (8.464.783)
NOT 18- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER (-)
01.01.2025 01.01.2024
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler) 31.03.2025 31.03.2024
Fon Deger Degisimi Karlari 57.388.009 -
Kur Farki Gelirleri - 3.996.558
Toplam 57.388.009 3.996.558
NOT 19- FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI (-)
Grup’un finansman geliri bulunmamaktadir.
01.01.2025 01.01.2024
Finansman Giderleri (-) 31.03.2025 31.03.2024
Kiralamalara iliskin Faiz Giderleri (104.760) (1.126.006)
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (3.617.000) (1.173.891)
Toplam (3.721.760) (2.299.897)
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NOT 20- PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARINA) ILISKIN

ACIKLAMALAR

01.01.2025

Parasal Kazanc¢/(Kayip) 31.03.2025
Finansal Durum Tablosu Kalemleri 1.832.487
Pesin Odenmis Giderler (258.252)
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 417.566
Finansal Yatirimlar 23.976
Kullanim Hakk Varliklar: (833.568)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.253.801
Sermaye Diizeltme Farklar (42.577.323)
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazang/(Kayplari) 6.347.203
Yasal Yedekler (13.070.248)
Gegmis Yil Karlari/(Zararlar) 50.529.332
Kar Veya Zarar Tablosu Kalemleri 966.997
Hasilat (1.782.386)
Satiglarin Maliyeti 1.567.638
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 754.972
Genel Yonetim Giderleri 451.839
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/(Giderler) (46.199)
Finansman Gelir/(Giderleri) 21.133
Toplam 2.799.484

NOT 21- PAY BASINA KAZANC

Grup’un 31 Mart 2025 tarihi itibariyla esas sermayesi 19.559.175 TL’dir. Bu sermayenin her biri 1 TL

nominal degerli olmak tizere 19.559.175 adet hisseden olugmaktadir (31 Aralik 2024: esas sermaye

tutart 19.559.175 TL, her biri 1 TL nominal degerli olmak {izere 19.559.175 adet).

01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024
Net Donem Kér/(Zarar1) 29.822.585 (25.903.005)
Beheri 1 TL Nominal Degerindeki Hisselerin Agirlikli Ortalama
Adedi 19.559.175 19.559.175
Pay Basina Kazang 1,5247 (1,3243)
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NOT 22- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliliiglinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal

acidan zarara ugramasi riskidir. Grup’un maruz kaldig: kredi risk faktorleri asagida yillar itibariyla belirtilmistir. Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi

agagidaki gibidir;
Alacaklar
31.03.2025 Ticari Alaca‘k.lar. : Diger Ala‘cz}kls:u: Bankalardaki Diger
-09. iliskili Iliskili iliskili liskili Mevduat
Taraf Olmayan Taraf Olmayan
Taraf Taraf

Raporlama tarihi itibarryla maruz kalinan azami kredi riski
(E=A+B+C+D) 14.557.385 113.882.056 - 4.323.316 20.605.099 56.580.114
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alimmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmenis ya da deger diisiiklugiine ugramamis 14557385 98.960.588 - 4323316 20.605.099  56.580.114
finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diistikliigline ugramig sayilacak finansal - - - - - -
varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis

L - 14.921.468 - - - -
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.893.575 - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (4.893.575) - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi
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Alacaklar

31.12.2024 Ticari Alacail:‘lal:. : Diger Ala'cszls.u: Bankalardaki Diger

iliskili skili oy Lhiskli Mevduat

Taraf Olmayan Taraf Olmayan

Taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(E=A+B+C+D) 15.726.774 131.815.573 - 3.266 24.853.530 1.406.668
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alimis kismi - - - - - -
?' Vadesi gegmemis ya da deger disiikligiine ugramamis 15726774 115.802.882 ; 3.266 24.853.530 1.406.668
inansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal - - - - - -
varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis 6.012.691
varliklarin net defter degeri ) 16.012. . ) ) .
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 4.365.591 - - - -
- Deger disiikligi (-) - (4.365.591) - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi
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Yabancit Para Riski

Asagidaki tablolar 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu
riskini 6zetlemektedir. Grup bu riski yabanci para varlik ve yilikiimliliklerinin netlestirilmesi yolu ile
olusan dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Yonetim, Grup’un doviz pozisyonunu analiz ederek
takip etmekte ve sinirlandirmaktadir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitl

tutarlar1 yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

TL Karsihgi ABD
Doviz Pozisyonu Tablosu - 31.03.2025 (Fonksiyonel para Avro GBP
e . Dolan
birimi)

1. Ticari Alacaklar 3.019.018 21.797 53.911 32
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplari

dahil) ) ) ) )
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 3.019.018 21.797 53.911 32
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 3.019.018 21.797 53.911 32
10. Ticari Borglar 10.431.384 155.629 55.753 46.279
11. Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 1.373.434 - 33.683 -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 11.804.818 | 155.629 89.436 | 46.279

14. Ticari Borglar - - - -

15. Finansal Yiikiimliilikler - - - -

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 11.804.818 | 155.629 89.436 | 46.279

19. Bilanc¢o Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin
Net Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilanco Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar:

19b. Pa“sif Karakterli Bilan¢o Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliilik)

Pozisyonu (9-18+19) (8.785.800) | (133.832) | (35.525) | (46.247)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11- (7.412.365) | (133.832) (1.842) | (46.247)
12a-14-15-16a)

22. Diviz Hedge'i icin Kullamilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Déviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - -

24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin
Tutar

25, fhracat - - - -

26. ithalat - - - -
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31 Mart 2025 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Tablolara Ait Agiklayict Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade

edilmistir.)

Doviz Pozisyonu Tablosu- 31.12.2024

TL Karsihg
(Fonksiyonel
para birimi
endeksli
degerleri)

TL Karsihg
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD
Dolar

Avro

Diger (TL
Karsihigy)

1. Ticari Alacaklar

2.534.665

2.302.926

12.813

50.383

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka
hesaplar1 dahil)

82.437

74.900

2.123

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

2.617.102

2.377.827

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

2.617.102

2.377.827

14.936

50.383

10. Ticari Borglar

3.394.920

3.084.531

22.850

49.380

459.531

11. Finansal Yiikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

6.368.370

5.786.126

26.658

110.607

773.222

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
(10+11+12)

9.763.290

8.870.657

49.508

159.987

1.232.753

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikimlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

9.763.290

8.870.657

49.508

159.987

1.232.753

19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev
Araclarin Net Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karaktgrli Bilanco Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1

19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1

20. Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)

(7.146.188)

(6.492.830)

(34.572)

(109.604)

(1.232.753)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(7.146.188)

(6.492.830)

(34.572)

(109.604)

(1.232.753)

Araclarin Toplam Ger¢ege Uygun Degeri

22. Déviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutar:

24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

25. ihracat

26. ithalat
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31 Mart 2025 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Tablolara Ait Agiklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade

edilmistir.)

31.03.2025 Kar/(Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmast deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %20 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/(yiikimliiliigi) (1.010.849) 1.010.849
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (1.010.849) 1.010.849
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/(yikiimliligii) (289.188) 289.188
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (289.188) 289.188
GBP'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/(ylikimliligii) (451.336) 451.336
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Net Etki (7+8) (451.336) 451.336
TOPLAM (3+6+9) (1.751.373) 1.751.373
TL Karsihgi (Fonksiyonel TL Karsihgi
para birimi endeksli (Fonksiyonel para
degerlere gore) birimine gire)
31.12.2024 Kar/(Zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi | kazanmasi | kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
1- ABD Dolar net varlik/(ylikiimliligii) (269.225) 269.225 (244.610) 244.610
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (269.225) 269.225 (244.610) 244.610
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/(yikimliligii) (888.652) 888.652 (807.405) 807.405
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (888.652) 888.652 (807.405) 807.405
Diger’in TL karsisinda %20 degismesi halinde:
7- Diger net varlik/(ytikimliligii) (271.361) 271.361 (246.551) 246.551
8- Diger riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Net Etki (7+8) (271.361) 271.361 (246.551) 246.551
TOPLAM (3+6+9) (1.429.238) 1.429.238 | (1.298.566) 1.298.566
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade
edilmistir.)

Sermaye Riski Yonetimi

Grup sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla

en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi borg¢/sermaye oranmni kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg¢, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam yiikiimliiliik tutarindan

diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangcoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun

toplanmasiyla hesaplanir.

31.03.2025 31.12.2024
Toplam Yiikiimliilikler 299.315.253 266.843.880
Nakit ve Nakit Benzerleri (77.185.213) (26.260.198)
Net Bor¢ 222.130.040 240.583.682

31.03.2025 31.12.2024
Net Borg 222.130.040 240.583.682
Toplam Ozkaynaklar 23.072.951 (6.749.634)
Toplam Sermaye 245.202.991 233.834.048
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,91 1,03

31.03.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 235.807.199 189.150.638
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 189.526.573 160.271.266
Cari Oran 1,24 1,18

NOT 23- BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

NOT 24- FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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