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Dofian Yayin Holding istiraklerinden iilkenin bliylk dergi
yayinailile kuruluglarindan birl olan Hurglis, 1998 wilinn
baglarnda Alman Burda GmbH ve lalyan Rizzoli Corriera
Della Sera firmalarinin ortale sicketi olan Burda RCS
International Helding GmbM'y (Burda RCS) sirketa %40
oraninda ortak etmig, Ekim 1999'da lse AD Yapincilik (Milliyet
Dergl Grubu) ila birlegersk daha da blyUmiis ve Dogan
Burda Rizzoll Dergi Yaymolle ve Pazarlima AS. (DBR)
DrLaya llam s

DBR, hafalle ve aylle periyotta 25 ader dergi; ? adet
mevsimsel derginin yapinim gergeklestirmektodir. Bunun
diginda girker ginliik, haftalle, aylik ve mavsimsel olmak
Uzrere toplam 450 adet ithal yayimin yurt igindeki saugim da
yapmaktadir,

$irket sistematlk sokilde pazar aragtirmalar yaparale
okuyucu terclhlerine gdre Orin ve igeriklerini belirlemekee,
her konuda dergl yayilamak yerine, sats ve reklam alma
potansiyal yllksek dergilere agirlik vermektedir, Bunun en
anemli Srnegl olan Elle dergish hentiz Mayis 1999'da yayin
hayatina  baglmig clmasina  ragmen  kadin dergileri
leateporisinde lider dergilerden biri olmustur.



Yeni yapilinmasindan sanrg blylk bir atima giren DGR,
dergl tira)laninun artunlmast ve lade oranlarmin distirilmes|
amaciyla, dagitim sisteminin geligtirilmesi, abonelik sisteminin
yerlegtiriimesi ve saug noktalannda sergilemenin iyilestiriimes!
Igin galgmalar yiridtmealkted|r,

Alternarif saug nokealarmin aragtirdmast kapsaminda sirket,
|998 yihndan itlbaren zincir magazalarda dergi satisi
lkonusunda biiylik llerlome saglamigtir. Zincir magazalarda
satilan dergilerin toplam dergilerin satgina oram son bir yil
iginde %d'den %11'n ylkselmigtir, Bunun en &nemll
sonuglarindan birl de, saus noktasi bagina dergi sausinin
yuksek aldugu bu tlr magazalacda inde oraminin dilgitk
almast ve bunun karhliga etklsinin olumiu yénde alusudur.

1997 yilina kadar reldam pazarlama faliyetl DBR biinyesinde
yapimakea fken, 1997 yil sonunda dergi yayinclifindan farkh
bir vzmanlagma gereldiren reklam pazarlama isl sadace by i
konsantre olmug blr ckip tarafindan, yenilikgi bir anlayighy
yuritlimesi ve AD Yapinohk ile Hirglictin roklamlarnin tek
elden pazarlanmasi amaciyla Rekpa'ya devredilmistir, DBRnin
7%99.98%ne sahlp oldugu Rekpa ayrica, yenl pkacak dergilerin
sogiml v gorsel yaplart ya da dergllerdeki degisiklider ve
yenililder konularnda da DBR, ile 5birll® yapmakeadir,

Haftalik Dergiler Autoshow, Ekonomlst, Inf,
Week, Tempe, Otomote Spor
Ayhk Dergiler Amica, Art Decor, Atas, Eltarn

Bebek ve Yagam, Blue Jean,
Burda Moden, Capltal, Country
Homes, Elle, Elele, Focus,
Fermsanté, Hoy Girl, Istanbul
Life, Klips, Lezzet, Maison
Frangaise, Max, . Mat, PC Net
Diénomsel Dergiler Atlas [stanbul, Yegil Atlas



OZET MAL! TABLOLAR®

AKTIF {Mityon TL)

DONCH YARLIKLAR

Finzir Deperlar

Mprinsl Kignielles

Kian Yadeli Ticar Alucaklar
Dlger Kizn Yadall Alacaklap
Seaklar

Diper DHinen Varbhlar
DURAN YANLIKLAR

Linum Vadell Tleardi Alacakiar
Flnama)l Duran ¥arbitar
Minddi Dsran Yarbidar

Muddi Ohruayury Duran - ¥arlibitar
Ol per Duran ¥abalar

AKTIF YARLIKLAR TOrLAMI

PASIF [Milyan TL)

KIZA vADEL]

TABANCI KAYMNAKLAR
Finanaal Borglar

Ticarl Barglar

Dlger Kiss Yailall Borglar
Alinen Siparty Avantlan
kg ve Dider Karplihinn
UELM YaomL

YAMANC| HAYMAKLAR
Finmmsal lprghar

Ticari Aapglsr

Barg ve Glder Karyhhiars
O SEAMAYE

Sermayn

Eriliyen Prami

Yaniden Deg. Dejer Artp
Yadchler

Mot Banem Kar

PASIF YARLIKLAR TEPLAMI
¥ Mapmait denetimidons gegmpir,
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Bagvuru yerleri:

Konsorsiyum Lideri:
TEB Yatirim Menkul Degerler AS.

Konsorsiyum Uyeleri:
Dis Yaturim Menkul Degerler A,
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ata Yatinm Menkul Kiymetler AS.
Alfa Menkul Deferler A.3.
Eczacibayi Menkul Degerler A%,
Park Raymond James Yaurim Menkul kiymetler AS,
Nurel Menkul Kiymetler AS.
Telfen Menkul Kiymetler AS.
Valaf Yaurim Menkul Degerler AS.
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Dogan Burda Hizznli



