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A. Dogan Burda Dergi Hakkinda

Sirketimiz Tiirkiye’de kayith olup kayith adresi ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Evren Mahallesi, Giilbahar Caddesi

Hiirriyet Medya Towers

Giinesli, 34212 istanbul — Tiirkiye

Tel: (212) 410 35 70-71-72

Faks: (212) 410 35 81

Web: www.doganburda.com

Y onetim Kurulumuz asagidaki liyelerden olugmaktadir:

Adi-Soyadi Gorevi
Mehmet Ali Yal¢gindag Baskan
Paul-Bernhard Kallen Baskan Yrd.
Barbaros Hayrettin Caga Uye
Soner Gedik Uye
Yasar Begiimhan Dogan Faralyali Uye
Gianni D’ Angelo Uye
Fabrizio D’ Angelo Uye
Jean-Paul Schmetz Uye

Yonetim Kurulu tiyelerimizin ayrintili 6zge¢misleri internet sitemiz www.doganburda.com
tizerinde Yatirimcei Iligkileri boliimiinde yer almaktadir.

Sirketimizin denetgileri Dursun Ali Yilmaz ve Giilenay Rusen Gelmez’dir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri Soner Gedik ve Barbaros Hayrettin Caga
olup, 01.01.2009-30.09.2009 doénemine iliskin ara donem finansal raporlarin uygunlugu
kanaatine vardiklar1 kararlarini 10 Kasim 2009 tarihinde Yo6netim Kurulu’na sunmuslardir.



Sirketimizde Ocak-Eyliil 2009 dénemi boyunca gorev basinda bulunan yoneticiler asagidaki
gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi

Mehmet Yakup Yilmaz Icra Kurulu Baskan1,CEO,Genel Miidiir
Mehmet Tagkin Satis Direktorii

A.Didem Kurucu Finans Direktorii

Servet Kavasoglu Uretim Direktorii

Yesim Denizel Boratav Genel Yayin Koordinatorii

Cem Basar Reklam Grup Bagkani

Sirket’in 30.09.2009 itibariyle tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559.175 TL olup,
sermaye dagilimi agagidaki gibidir.

Ortagin Ad1 Soyadi veya Unvam Sermayve (YTL) Pav1 (%)
Dogan Yayin Holding A.S. 7.964.709 40,72
Burda GmbH 7.823.670 40,00
Halka Arz Edilen 3.770.796 19,28
Dogan Yayin Holding A.S. 815.027 4,17
Burda GmbH 1.129.273 577
Diger 1.826.496 9,34
TOPLAM 19.559.175 100,00

30 Eyliil 2009 tarihi itibariyle sermaye dagiliminda “Halka Arz Edilen” grubunda goriilen
3.770.796 adet halka arz edilmis hissenin 815.027 adedi Dogan Yaym Holding A.S.’nin,
1.129.273 adedi Burda GmbH’1n elindedir. Boylece 30 Eyliil 2009 itibariyle Dogan Yayin
Holding A.$’nin toplam sermaye igindeki payr % 44,89, Burda GmbH’in pay1r % 45,77
olmaktadir.

Halkal1 Vergi Dairesi Miidiirliigii tarafindan iletilen vergi asl ve ceza ihbarnameleri nedeniyle
Dogan Yaymn Holding A.S.’nin Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
sermayesinde sahip oldugu ve Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. sermayesinin
% 44,89’unu temsil eden, Merkezi Kayit Kurulusu ile Aract Kurum ihragci/yatirim
hesaplarinda bulunan hisse senetleri hareketsizlestirilmis olup, devri kisitlanmigtir. Dogan
Yaym Holding A.S., tarafindan daha Once kamuya aciklandig1 tizere Halkali Vergi
Dairesi’nin ihtiyati haciz uygulamasinin kaldirilmasina yonelik olarak Dogan Yayin Holding
A.S.’nin gosterdigi teminatlarin degerleme ¢alismalari stirmektedir.



B. 1 Ocak — 30 Eyliil 2009 Déneminde Onemli Gelismeler

Dogan Burda Dergi, Aralik 2008’de baslayan ve 2009 yilinin ilk aylarinda da devam eden
yeniden yapilanma c¢alismalarinin sonucu olarak, finansal krize ragmen, basarili bir dokuz ay
gecirmigtir. Bu senenin 3. g¢eyreginin sonuglart bu ¢aligmalarin pozitif geri doniisiimiinii
basariyla yansitmaktadir.

Haftalik haber dergisi iken, Subat 2009 da revize edilerek aylik genel ilgi dergisi olarak
yayimlanmaya baslayan ‘Tempo’, rlansmanindaki basarili satis grafigini devamindaki aylarda
da siirdiirmiistiir. Aylik lisanslt “Elle Decor” dergisi ise, Agustos ayinda revize edilerek Ekim
ayindan itibaren 6zel periyoduyla okuyucuya sunulmustur.

2008 de baglayan ve varolan portfdye yonelik olarak baglicalar1 Atlas, Lezzet, Elle Decor ve
EvBahge olmak {izere bazi dergilerde igeriklerine uygun, satis artisinin yanisira iade oranini
iyilestiren, 6zel uygulamali editoryal eklere dokuz aylik donemde de devam edilmistir.

Marka degeri yaratan donemsel yayinlara devam edilmis, ilk dokuz ayda Auto Show, Atlas,
Burda, Elele, Elle, Elle Decor, Hello ve Maison Frangaise dergisinin alt markalar

yayimlanmistir.

2009 yilinin ¢esitli aylarinda 6zellikle 3. ¢eyrekde yogunlasarak hemen hemen tiim dergilere
ilgili pazar kosullarina paralel olarak farkli oranlarda kapak fiyatlar1 zammi uygulanmstir.

C. Operasyonel Performans

Tiraj

Tiirkiye’de 2009 yili ilk dokuz ayda 29,7 milyon adet dergi satildig1 hesaplanmaktadir (2008
ilk dokuz ay : 32,8 milyon adet). Dogan Burda’nin da i¢inde bulundugu reklam alan dergiler
pazarinda satilan dergi sayis1 ise 15,5 milyon adet (2008 ilk dokuz ay: 18,1 milyon adet)
civarindadir. Boylece bir onceki yila oranla reklam alan dergilerin net satis adetlerinde ki
gerilemenin %14 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Gerileme agirlikli olarak haftalik
periyotdaki dergilerden kaynaklanmaktadir.

Dogan Burda tiim pazar igerisinde 2009 ilk dokuz ayda yayinladigi toplam 4 adet haftalik ve
22 adet aylik yaymi ile 5,2 milyon satis adedi (2008 ilk dokuz ay: 6,2 milyon) ile tahmini
liderligini stirdiirmektedir.

Bayi satislar dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yayimlarimiz haftaliklarda,
Hafta Sonu ve Ekonomist, ayliklarda ise Atlas, Maison Francaise, Lezzet, Chip, Level,
Istanbul Life, Capital, Seninle, Evim, Yacht Tiirkiye ve Blue Jean’dir. Bire bir rakibi olmayan
yayilarimiz ise Burda Moden, EvBahge ve Tempo dergileridir.



Reklam

Tiirkiye toplam dergi pazarinin 2009 un ilk dokuz ayinda 2008 in aynit donemine gore %36,9

kiictilerek 91,4 milyon TL seviyesinde gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Sirketimizin reklam gelirleri Ocak — Eylil 2009 doéneminde 26,6 milyon TL olarak
gerceklesirken 2008 yilinin ayn1 donemine gore %29,1 seviyesinde gerilemistir.

Boylelikle Sirket’imizin reklam gelirinin, dergi reklam pazar1 daralmasinin altinda kiiciilerek,

pazar payimizin arttig1 tahmin edilmektedir.

D. Ozet Mali Sonuclar ve Karhlik

Sirketin 30 Eyliil 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle gelir tablosundaki ana kalemlerin degisimi

sOyledir:
Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Konsolide (Bin TL) 30.09.2008 30.09.2009 %
Satis Gelirleri 63.612 52.604 | (17,3)
Satislarin Maliyeti (-) (39.296) (33.444) | (14,9)
Briit Satis Kari 24.316 19.160 | (21,2)
Operasyonel Giderler (-) (19.099) (17.127) | (10,3)
Diger Faaliyetlerden Gelirler, net (708) (829) | (17,0)
Faaliyet Kar1 / (Zarari) 4.508 1.204 | (73,3)
Finansal Gelirler, Net 1.202 734 | (39,0)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarari) 5.710 1.939 | (66,1)
Vergi (1.199) (459) | 61,7
Donem Net Kar1/ (Zarar) 4.511 1.479 | (67,2)

Global finansal krizin etkisiyle Sirket’in reklam gelirleri gecen seneye gore %29,1
gerilemistir. Bu gerileme toplam gelirlere %17,3 olarak yansmmustir. Uretim giderleri ise

optimize edilerek %14,9 oraninda tasarruf saglanmistir.

Operasyonel giderler ile diger faaliyet giderlerindeki toplam 1,972 bin TL’lik tasarrufla
beraber pozitif Faaliyet Karina ve yine pozitif Net Dénem Karina ulagilmistir.




Sirket’in son iki doneme ait bilangosundaki aktif ve pasifteki ana kalemlerin degisimi
sOyledir:

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmemis

Varliklar (Konsolide Bin TL) 31.12.2008 30.09.2009 %
Donen Varliklar 32.366 33.528 3,6
Duran Varliklar 21.949 20.966 (4,5)
Toplam Varliklar 54.315 54.494 3.3

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Ge¢memis

Yiikiimliiliikler ve (")zsermaxe (Konsolide Bin TL) 31.12.2008  30.09.2009 %

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.346 13.025 | (9,2)
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 985 1.006 | 2,1
Yiikiimliiliikler 15.331 14.031 | (8,5)
Ozsermaye 38.984 40.463 | 3,8
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozsermaye 54.315 54.494 | 3,3

Sirket’in, 2008 y1l sonu itibariyle 7,7 milyon TL olan net nakit pozisyonu, 2009 3. ¢eyrek
sonu itibariyle 9,4 milyon TL’ye ulasmis ve Donen Varliklar toplaminda 2008 yili1 sonuna
gore %3,6 lik bir artis gerceklesmistir. Boylece Donen Varliklarin Toplam Varliklara orani
%61 e yiikselmistir.

Sirket’in Ocak-Eyliil 2009 doneminde 6énemli tutarda bir yatirim harcamasi olmayip, 218 bin
TL tutarinda sabit kiymet harcamasi (cesitli teknik ekipman, bilgisayar, yazilim, haklar vs.)

yapilmis, bu kapsamda yatirim indiriminden faydalanilmamistir.

Sirket’in Toplam Yiikiimliiliklerinde, agirlikli olarak kisa donem ticari bor¢lardaki azalmanin
etkisiyle, %8,5 diisiis gerceklesmistir. Ozsermaye toplami ise %3,8 artmustir.

E. Dénem Sonrasi Diger Onemli Gelismeler

Y oktur.



