DOGAN BURDA

DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

2005 YILI

YONETIM KURULU

YILLIK FAALIYET RAPORU



Saygideger Ortaklarimiz,

Sirketimiz Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.’nin 01.01.2005-31.12.2005
ddénemine ait yillik Faaliyet Raporu’'nu gérislerinize sunuyoruz.

Yonetim Kurulumuz asagidaki tGiyelerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortaklik Diginda Aldig1 Gorevler
Mehmet Ali Yalgindag Bagkan isletmeci DYH Yénetim Kurulu Bagkani
Paul-Bernhard Kallen Baskan Yrd. isletmeci Burda Medien GmbH Yoénetici
Mehmet Yakup Yilmaz Murahhas Uye Gazeteci Hirriyet Gazetesi Kose Yazari
Barbaros Hayrettin Caga Uye Avukat DYH Yonetim Kurulu Gyesi
Soner Gedik Uye YMM DYH sirketlerinde Yonetim

Kurulu Uyesi

Ertugrul Ozkok Uye Gazeteci Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Yayin
Yonetmeni, Glnlik siyasi yazar

Gianni D’Angelo Uye Miihendis Magazines Co. Baskan yardimcisi
Crescenzo Pulitano Uye Avukat Pedersoli e Associati, Hukuk Danismani
Jan-Gisbert Schultze Uye isletmeci Burda Fransa, Burda Thailand, Chip

Xonio Inc Yonetim Kurulu Gyesi

Christopher Cornelius Braun Uye isletmeci Burda Medien GmbH Yonetici

Yoénetim Kurulu Gyelerimizin ayrintili 6zgegmisine internet sitemizden (www.doganburda.com/yatirimci
iliskileri) ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sureleri bir mali yil donemi olup, bu da ilk Olagan Genel Kurul tarihine
kadardir.



Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Ana S6zlesmemiz ve Genel Kurulun kendisine verdigi tiim gorevleri ifa
ile yikimladir. Ana S6zlesmemizin 22 ve 23 numarali maddeleri bu gorevleri detayli olarak tanimlamaktadir
(EK1).

Sirketimizin denetcileri Mehmet Ali Ogan Balibasa ve Deniz Tuncel’dir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri Ertugrul Ozkék ve Barbaros Hayrettin Caga olup, 01.01.2005-
31.12.2005 dénemine iliskin yillik mali tablo ve raporlarin uygunlugunu gosterir kararlarini 30 Mart 2006
tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.

Sirketimizde 2005 yili boyunca gorev basinda bulunan yoneticiler asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortaklikta Sermaye
Ustlendigi Gorevler Payi (%)
Mehmet Taskin Satis Direktori Gazeteci Satis Direktori 0,00002
L . Genel Yayin Direktord,
Mubhittin Sirer Genel Yayin Gazeteci o . -
Direktorii cesitli dergilerde yazarhk
. . . . Finans Direktord, Finansal
A. Didem Kurucu Finans Mihendis o
Direktorii Kontrol Mudiri -
Servet Kavasoglu Uretim Mihendis Uretim Direktori 0,0002
Direktori
Elif Erdl Reklam Grup isletmeci Reklam Grup Baskani -
Baskani
Konferans ve Etkinlik Paz.
Konferans Direktdrd,
Aysun Bayazitoglu ve Etkinlik Gazeteci -
Y y & Reklam Grup Basgkani
Paz.
Direktori

Yoneticilerimizin detayh 6zgegcmisleri Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Dogan Burda’nin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri XI, No:25 “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebligi c¢ercevesinde hazirlanmis 01.01.2005-
31.12.2005 dénemine iliskin konsolide mali tablo ve raporlari sirketin Yonetim Kurulu



Murahhas Uyesi Mehmet Yakup Yilmaz, Finans Direktéri A.Didem Kurucu ve Muhasebe
Madara Alpaslan Igli tarafindan incelenmis olup,

- Gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip olduklari bilgiler cergevesinde gercege aykiri bir aciklama ya da
actklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

- Sahip olduklari bilgiler cercevesinde, raporun iliskin oldugu dénem itibariyle, mali tablolarin ve
rapordaki diger bilgilerin ortakhgin mali durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda gercegi dogru bir
bicimde yansittigini,

tespit etmislerdir ve yukarida adi gegen kisiler tarafindan 31 Mart 2006 tarihinde imzalanmistir. Bu beyanin
ornegi EK II'dedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu ise yine 30 Mart 2006 tarihli kararinda Sirket’in 01.01.2005-31.12.2005 tarihli mali
tablolarini ve ilgili raporlarini onaylamistir.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket’in kayith sermaye tavani 40.000.000 YTL'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.03.2005 tarih ve 7512 sayili iznini takiben Sanayi ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret
Genel Midurlagd’nin 22.03.2005 tarih ve 1931 sayili izni ile Sirket’in sermaye maddesinin degistirilmesi, 31
Mart 2005 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir. Bu degisiklik, kayitli sermaye tavaninin 12.500.000
YTL'den 40.000.000 YTL'ye yikseltiimesinin yani sira 1.000 TL olan hisse nominal degerinin 1 YTL olarak
degistirilmesini ve toplam 18.283.125.000 adet olan hisse adedinin 18.283.125 adet olarak degistirilmesini
kapsamaktadir. Olagan Genel Kurul, 4 Nisan 2005 tarihinde T.C. istanbul Sicil Memurlugu’nca tescil edilmistir.

Dogan Burda hisselerinin USD bazinda piyasa degeri 31.12.2004 — 31.12.2005 arasinda %62 artis gbstermistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla calismalara baslanmis olup elde edilebilen bilgiler
1si8inda isbu Faaliyet Raporu adi gecgen ilkelerde ongorilen formata uygun olarak hazirlanmistir. Sirket ana
sdzlesmesinde gerekli degisikliklerin yapilmasi, ilkelerde belirtilen komitelerin kurulmasi, Sirket organlarinin
ongorilen yapiya kavusturulmasi, duyurularin belirlenen esaslara uygun ortamda yapilabilecegi alt yapinin
saglanmasi gibi yapisal degisiklik ve esaslarin gerceklestirilmesi amaciyla ¢alismalar sirdirilmektedir ve yapilan
calismalar EK IV'de yer alan Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda yer almaktadir. Sirket blinyesinde Kurumsal
Yénetim ilkelerinin kavranip uygulanmasi igin gerekli iletisim toplantilari diizenlenmesine devam edilmektedir.

1- Faaliyet konusu



Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) 1988 yilinda Istanbul, Tiirkiye’de Hiirgiic Gaz. Tic. Tur. ve Org. A.S.
adiyla kurulmus ve tescil edilmistir. 1998 yilinda Dogan Yaymn Holding A.$. ile Burda RCS International Holding GmbH’1n
miigterek yonetime tabi ortakligi haline gelmistir. Ekim 1999 tarihinde AD Yayincilik A.S.’yi satin alan Sirket, Mart 2000 tarihinde
Dogan Burda Rizzoli Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. olarak iinvammni degistirdikten sonra Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda (“IMKB”) islem gérmeye baslamistir. Burda RCS International Holding GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde sirket
iinvanini Burda Magazines International GmbH olarak degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da
tinvanini Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirmistir.

Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir. Sirket’in yaymnlamakta oldugu dergi sayis1 22
olup, bu dergilerin 8 tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurtdisindan alinan isim haklar1 kapsaminda ¢ikartilmaktadir. Sirket’in
asagidaki sirketlerle lisans anlasmalar1 mevcuttur:

- Axel Springer Verlag AG

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.
- Gruner + Jahr AG & Co.

- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Grlner + Jahr / Mondadori S.p.A.

- Cote Maison S.A.

- Hello! Limited

Sirket’in % 99,96 oraninda bagh ortakligi olan DB Popiiler Dergiler Yayincilik Anonim Sirketi’nin kurulusu 4 Ekim
2005 tarih ve 6403 nolu Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilerek tescil olunmustur. DB Popller Dergiler
Yayincilik Anonim Sirketi’nin 4 Ekim 2005 tarihindeki tescilinden itibaren Sirket tam konsolidasyon yontemi ile
konsolide edilmistir. Sirket’in 01 Ocak -31 Aralik 2004 doneminde baska bir bagh ortakligi veya istiraki
bulunmadigindan bu déneme ait mali tablolari konsolide degildir.

Sirketimizin internet sitesi “http://www.doganburda.com” adresinde mali tablolar “Yatinmci iliskileri”

boliminde Ana Sozlesmemiz, IMKB duyurulari gibi yatirrmcilarimizin ihtiyag duyabilecegi bilgiler yer
almaktadir.

Sirket Turkiye’de kayith olup kayith adresi asagidaki gibidir:

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.

Evren Mahallesi, Gulbahar Caddesi, Hiirriyet Medya Towers, Ginesli, 34212

istanbul — Tiirkiye

2- Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler


http://www.doganburda.com/

Sirket’in 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle ortalama personel sayisi 349’dur (2004:337). Calisanlarin net lcretlerine
yilda iki kez zam yapilmakta olup (cretlerde ortalama Ocak 2005'de %4, Temmuz 2005'de ise %3 artis
gerceklesmistir.

Ayrica Sirketimiz calisanlari adina 6zel saglik sigorta policesi yaptirmaktadir.

2004 yilinda Dogan Burda insan Kaynaklari béliimi tarafindan, Ernst & Young Danismanlik firmasi ile isbirligi
yapilarak, tim insan kaynaklari sistemlerini gelistirmek icin yuritulen ¢alisma kapsaminda Dogan Burda’nin
organizasyonel yapisi ve gobrev tanimlari gdzden gecirilmis, “Temel, Yonetsel ve Teknik Yetkinliklerin”
belirlenmesini takiben ise Alma ve Yerlestirme, Performans, Kariyer ve Ucret Yénetimi sistemleri gelistirilmisti.

2005 yilinda tim bu sistemler, calisanlara, detayli bir egitimle tanitiimis ve insan Kaynaklari bélimi tarafindan
ylritilen tim slreclerde aktif olarak kullaniimaya baslanmistir.

2005 yilinda ayrica, Reklam Satis Ekibinin prim sistemi gdzden gegirilmis ve temelde, Satig ekibinin toplu olarak
verimliligini ve Reklam gelirlerini artirmayi hedefleyen detayl bir prim sistemi kurulmustur.

Bu calismalara ek olarak, stajyer 6grenci bulundurmayi ve galisanlarin sirket icindeki kariyer olanaklarindan
faydalanmasini dizenlemek amaci ile yeni prosedirler hazirlanmis ve yirirlige konulmustur.

Bu calismalarla, Dogan Burda’da; kaliteli isgliclinii sirkete katacak, calisanlarin sirekli gelisimini saglayacak,
nitelikli calisanlarin sirket blinyesinde tutulmasina ve édillendirilmesine olanak verecek ve ¢alisanlar arasinda
adalet ve giliven duygusunu pekistirecek bir ortam yaratilmasina katkida bulunulmustur.

3- Sektor hakkinda bilgi ve sirketin sektor icindeki yeri

Turkiye’de 2005 yili boyunca 50,5 milyon adet dergi satiimistir (2004: 46.8 milyon adet). Bunun kapak fiyatlari
Gzerinden ciro karsiligi 101 milyon USD’dir (2004: 84 milyon USD).

Dogan Burda’nin da iginde bulundugu reklam alan dergiler pazarinda satilan 29,2 milyon derginin kapak
fiyatlarindan ciro karsiligl ise 69,2 milyon USD’dir. Boylece 2004 yilina oranla net satis adedinde %40,4 artis
gOzlenmistir.

Dogan Burda tim pazar igerisinde 7 haftalik, 15 aylik ve 34 gesit diger periyotlardaki yayini ile 2005 yilinda 10.8
milyon satis adedi (2004: 7.38 milyon) ile %36’lik pazar payina sahiptir ve liderligini sirdirmektedir.



Bayi satislar dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yayinlarimiz haftaliklarda Autoshow ve
Ekonomist, ayliklarda ise Maison Francaise, Lezzet, PCnet, istanbul Life’dir. Bire bir rakibi olmayan yayinlarimiz
ise Burda Moden, Blue Jean, Form Sante ve Glincel Hukuk dergileridir.

Dergilerin dagitim ve teshirinin daha yaygin ve verimli bir sekilde yapilabilmesi icin yapilan g¢alismalar 2005
yilinda da devam etmistir. Dergilerin satildig zincir magazalarin adedi 1.125’e (2004: 1040) ylikselmistir. Dogan
Burda’nin bu kanalda sattigi dergilerin toplam dergi satislarina orani %34’tir. Dergilerin %66’sI ise Yaysat
dagitim sirketinin yaklasik 6.000 adet satis noktasinda satilmaktadir.

Dogan Burda’nin ithal ettigi ve yurt icinde satisa sundugu 562 adet (2004: 638) yayinin satis adedi 2.5 milyon
(2004: 2.2 milyon adet), kapak fiyatlari Gizerinden toplam cirosu 6,5 milyon USD’ye ulagmistir (2004: 4,9 milyon
usD).

Taninmis uluslararasi dergilerden “Elle Decor” Nisan 2005’de Dogan Burda biinyesinde yayinlamaya baslamistir.
Ayrica 2005 yilinda yayinlanmaya baslanan Seda Magazin dergisi yliksek seviyede satis adetlerine ulagsmis ve
dergi lansmanlari basari ile sonuglanmistir.

Tlrkiye'deki lider dergi yayincisi olan Sirket'imiz yerel dergi pazarina katkida bulunmak amaciyla bu yil
okuyucuya yonelik yeniliklerde bulunmustur. Tempo ve Hafta Sonu dergilerinin fiyatlari 1.00 YTL'ye dUsirialmus
olup satislari radikal bir sekilde artmistir. Tempo 100 binin (zerinde, Hafta Sonu ise 50 binin Uzerinde satis
adetlerine ulagsmistir. Ayni sekilde Lezzet dergisinin satis fiyatinin 2.50 YTL'ye diistrilmesiyle yayinin 2004 yilina
oranla ortalama satis adedinde %90 artis gerceklesmistir.

2005 yilinda Turkiye’de tim mecralarin aldigi net reklam tutarinin 6nceki yila oranla %34 artarak yaklasik 1.657
milyon USD’ye ulastigi tahmin edilmektedir (2004: 1.234 milyon USD). Dergilerin toplam mecradan aldigi pay
ise 2004 yili seviyesi olan %4 olarak gerceklesmistir. Dogan Burda’nin dergi mecrasi igindeki reklam payi ise %44
olarak tahmin edilmektedir (2004: %43,5).

(Bu maddede yer alan istatistiki verilerden, dergi satis rakamlari icin Yaysat ve Merkez
Daditim Pazarlama dagitim sirketleri verileri, reklam pazariyla ilgili olanlar icin ise Dogan
Yayin Holding Reklam Koordinatérliigl verileri esas alinmistir).



4- Yapilan Yatinnmlar

Sirket 2005 yilinda Yatirim Tesvik Belgesiz olarak, ilgili mevzuat geregi 364 bin YTL tutarinda yatirrm harcamasi
(cesitli teknik ekipman, bilgisayar, vs.) yapmis olup, bu kapsamda %40 oraniyla 145 bin YTL tutarinda yatirim
indiriminden faydalanmistir.

5- Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirme

Sirketimizin mali tablolari diizenli olarak Aktif Denetim Mali Misavirlik Ltd. Sti. tarafindan
denetime tabi tutulmaktadir.

Sirket’'in 31.12.2005 tarihli bagimsiz denetim raporunun 2 numarali dipnotunun ilk
paragrafinda belirtildigi tzere:

‘Sirket’in konsolide mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”) tarafindan yayimlanan
muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK Muhasebe Standartlari”) uygun olarak
hazirlanmistir. SPK XI-25 No’lu "Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlari” tebliginde
kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("IASB”) tarafindan cikarilmis olan Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’nin ("UFRS”) uygulanmasinin da, SPK Muhasebe
Standartlarina uyulmus sayilacagi belirtilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve
SPK Muhasebe Standartlari’'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak (zere enflasyon muhasebesinin uygulanmayacagini ilan
etmistir. Dolayisiyla konsolide mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak
kaydiyla, IASB tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi ("UMS 29”) uygulanmamistir. Karsilastirma amaci ile
sunulan mali tablolar ise, Yeni Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma
glcuyle ifade edilmistir. Mali tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK’nin izin
verdigi alternatif uygulama cercevesinde ve SPK tarafindan 20 Aralik 2004 tarihli duyuru
ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.’

S6z konusu mali tablolar Basaran Nas Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S (a member
of Pricewaterhouse Coopers) tarafindan SPK XI-25 No’lu “Sermaye Piyasalarinda
Muhasebe Standartlarl” tebligine uygun olarak denetlenip 30 Mart 2006 tarihli rapor
dahilinde ‘Sartsiz Goérus’ beyan edilmistir.



Sirket’in son iki yillk ‘Bagimsiz Denetimden Ge¢mis’ bilancosunda aktif ve pasifteki ana kalemlerin degisimi
soyledir:

VARLIKLAR (BiN YTL) 2005 2004

Nakit ve Nakit Esdeger Finansal Varliklar 1.690 3.274
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 19.607 14.152
Stoklar 1.684 1.665
Diger Donen Varliklar 2.306 1.876
Toplam Donen Varliklar 25.287 20.967
Yatirim Amach Gayrimenkuller, Net 19.915 20.560
Maddi Duran Varliklar, Net 2.905 2.800
Maddi Olmayan Duran Varliklar 603 810
Diger Duran Varhklar 38 11
Toplam Duran Varliklar 23.461 24.181
Toplam Varliklar 48.748 45.148
YUKUMLULUKLER VE OZSERMAYE (BiN YTL) 2005 2004

Kisa Vadeli Ticari Borglar 7.536 4.860




Diger Kisa Vadeli Borglar ve Karsiliklar 5.688 4771
Toplam Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 13.224 9.631
Ertelenen Vergi Yuktumlilakleri 627 549
Diger Uzun Vadeli Yikumlulikler 731 1.057
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliliikler 1.358 1.606
Toplam Yikiimliiliikler 14.582 11.237
Sermaye 18.283 18.283
Sermaye Yedekleri 1.598 1.598
Yasal Yedekler 1.693 1.672
Net Donem Kari 667 958
Gecgmis Yillar Kar/Zararlari 11.925 11.400
Toplam Ozsermaye 34.166 33.911
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozsermaye 48.748 45.148

Sirket’in varlk toplami %7,9 artis gostermistir. Nakit ve nakit esdeder varliklar dénem
icerisinde yapilan basarili lansmanlarla iliskili olarak % 48,4 gerilerken, Sirket'in net
satislarindaki artisa bagh olarak da Ticari Alacaklar % 38,5 artmistir. Ticari Alacaklarin
tamamina yakini reklam ve dergi satisindan kaynaklanan tutarlar olup, tahsilat
vadelerinde 6nemli bir degisiklik olmamistir. Bdylece Dénen Varliklar 21 milyon YTL'den
25 milyon YTL'ye ulasmistir.

Sirket’in sahibi oldugu bina, binayla ilgili techizatlar, mobilya ve mefrusatlar, yeralti ve yeristl dizenleri de
dahil olmak Gzere tamaminin kiraya verilmesi nedeniyle yatirrm amacli gayrimenkul olarak siniflandiriimistir.
2005 yili icerisinde satin alinan maddi duran varliklarin tutari toplam 1,1 milyon YTL dir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar, kagit, baski ve reklam borglarindan olusmaktadir. Vergi yikimlGlaga SPK’nin Seri XI,
No: 25 sayili Tebligi uyarinca hazirlanan konsolide mali tablolarinin 14 ve 41 numarali dipnotlarinda detayl
olarak agiklandigi izere Vergi Usul Kanunu uyarinca, ertelenmis vergi tutari ise yine ayni dipnotlarda yer aldig
lizere UFRS’ye gore hesaplanmistir. Diger Kisa Vadeli Borglar ve Karsiliklar kalemi ‘gelecek aylara ait gelirler’,
‘6denecek sosyal glivenlik primleri’, ‘6denecek vergi ve fonlar’, yabanci yayin maliyet karsiligi, iade karsilig,
yabanci yayin telif karsiligi benzeri kalemlerden olusmaktadir.



Diger Uzun Vadeli Yukamlulikler kaleminin icinde Alinan Depozito ve Teminatlar ile Kidem Tazminati Karsiliklar
bulunmaktadir.

Sirket’in tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 18.283 bin YTL iken, SPK XI:25 tebligine gore dizeltilmis degeri
15.659 bin YTL'dir.

Sirketin 31 Aralik’ta sona ermis son iki yillik ‘Bagimsiz Denetimden Ge¢mis’ gelir tablosundaki ana kalemlerin
degisimi soyledir:

(Bin YTL) 2005 2004
Net Satislar 70.676 59.793
Satilan Malin Maliyeti (46.237) (39.786)
Briit Satis Kan 24.439 20.007
Faaliyet Giderleri (24.619) (18.808)
Net Esas Faaliyet Kari / Zarari (180) 1.199
Diger Faaliyetlerden Gelirler, net 869 1.170
Finansman Gelirleri (Net) 365 503
Faaliyet Kari 1.054 2.872
Net Parasal Pozisyon Kaybi - (1.243)
Vergi Oncesi Kar 1.054 1.629
Vergi (387) (671)
Net Kar 667 958

Sirket’in Net Satislar’t % 18,2, Satilan Malin Maliyeti ise %16,2 artmis ve bunlarin sonucu olarak Briit Satis Kari
4.432 bin YTL artmistir. Brit satis kart marjini % 33,5'dan % 34,6’ya yikselmistir. Sirket’in yeni lansmanlarinin
yanisira Tlrk dergi sektoriine yeni bir anlayis getirmek tzere yapilan Tempo, Hafta Sonu, Lezzet dergilerinin



rélansmanlari icin gerceklesen reklam ve pazarlama harcamalari faaliyet giderlerini % 30,9 artirmistir. Bu
yatirim harcamalari net esas faaliyet zarari dogurmustur.

Gerileyen Nakit ve Nakit Esdeger Varliklara bagh olarak Diger Faaliyet Gelirlerindeki 0,3 milyon YTL ve Net
Finansman Gelirlerindeki 0,1 milyon YTL'lik dislsle beraber 2004 yilinda 2,9 milyon YTL olan faaliyet kari 2005
yilinda 1,1 milyon YTL olarak gergeklesmistir.

Sonugcta Sirket’in Vergi Sonrasi Net Kar’t %30,4 azalmistir.

Mali Durum, Karlilik ve Borg Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar:

Sirketin Mali Yapi ve Karhligina iliskin oranlar son iki yilda su sekildedir:

2005 2004

Cari Oran

1,91 2,18
(D6nen Varl./K.V.Yab.Kaynak)
Likidite Orani

0,13 0,34
(Nakit Deg./K.V. Yab Kayn)
Alacaklarin Devir Hizi

4,19 4,51
(Net Satis/Ort.Tic.Alacak)
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 0,43 0,33
Faaliyet Kari / Aktif Toplami 0,022 0,064
Faaliyet Kari / Net Satis Haslilat 0,015 0,027




Sirket’in dénen varliklari %20,7 artarken kisa vadeli ylikimlalikleri de %37,3 oraninda arttigindan Cari Oranda
dislis gozlemlenmektedir. Azalan nakit ve nakte esdeger varliklardan dolayl Likidite Oraninda gerileme
gerceklesmistir.

Net Satis Gelirleri % 18,2 artarken, toplam Ticari Alacaklardaki artis %38,5 olarak gerceklesmistir. Bu fark, Net
Satis Gelirleri igindeki Reklam Geliri artiginin goreceli dusik vadeye sahip Dergi Satis Geliri artisindan yiiksek
olmasiyla baglantilidir. Bu durumda Alacak Devir Hizi bir 6nceki yilla ayni seviyede gerceklesmistir.

Yeni dergi lansmanlari ve rélansmanlari icin yapilan harcamalardan dolayi goreceli ylikselen Ticari Borglara bagh
olarak borg¢luluk oraninda ylikselme olmustur.

Faaliyet karlihgi oranlarinda ise yukarida da aciklandigi tGzere yeni dergi lansmanlarina ve rélansmanlarina bagh
olarak 6nceki yila oranla duslis olmustur.

6- Sirket’in hedefleri

Sirket’imizin ana stratejisi, dergi portféylni genisletmek ve okunurluk katsayisini arttirarak dergi reklamvereni
olmayan kitleye ulasmak olacaktir.

Okunurluk katsayisinin artmasi icin de 6zel ilgi dergilerinin yani sira dislik kapak fiyatl, yiksek tirajli dergi
lansmanlari gergeklestirilecektir. Boylece hedefimiz, dergi yayinciigini medyanin ana mecralarindan biri haline
getirmektir.

7- Grup ici sirketler ve diger iligkili kisi ve kurumlarla yapilan 6nemli tutardaki islemlerin analizi

Bagimsiz denetim raporunun 9 numarali dipnotunda da detayh olarak agiklandigi tzere iliskili taraflarla yapilan
islemler ve bakiyelerin 6zeti asagidaki gibidir:

i. iliskili taraf bakiveleri (Bin YTL)

2005 2004




Iliskili taraflardan alacaklar: 5.912 3.857

Iliskili taraflara borglar:

2005 2004
Kisa Vadeli 4.384 2.356

2005 2004
Uzun Vadeli - 248
Banka mevduatlari:

2005 2004
Kisa Vadeli Banka Mevduatlari - 1.912
ii. Iliskili taraflarla yapilan islemler (Bin YTL)

2005 2004
Uriin ve hizmet satislari 32.909 27.717

2005 2004
Mal ve hizmet alimlari 20.667 17.018

2005 2004

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 7.678 4.583

2005 2004




Genel yonetim giderleri 848 894

2005 2004
Diger gelirler 762 1.709

2005 2004
Finansman Gelirleri 107 382

20054 2004
Finansman Giderleri 328 71

Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist yonetim personeline yapilan 6demeler
2005 2004

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust yonetim personeline yapilan
. 945 897
odemeler

Yonetim Kurulu lyelerimiz, Ust dlizey yoneticilerimiz ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az
%5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagh
kalmaksizin, yonetim kontrollinii elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle, Sirketimiz
arasinda yukarida belirtilen tutarlar ve 6denen temettl haricinde ticari ve ticari olmayan is ve islem
bulunmamaktadir.

8- Organizasyon, sermaye, ortaklik yapisi ve yonetim yapisi degisiklikleri

Sirket’in 31.12.2005 itibariyle tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 18.283.125 YTL olup, sermaye dagilimi
asagidaki gibidir.



Ortagin Adi Soyadi veya Unvani Sermavye (YTL) Payi (%)
Dogan Yayin Holding A.S. 7.445.088 40,72
Burda Magazines International GmbH 7.313.250 40,00
Diger 3.524.787
19,28
TOPLAM 18.283.125
100,00

9- Yabanci ortak harig, Sirket’in dolayh ve karsilikh istirak iliskilerinden arindirilmak suretiyle gosterilen

ortaklik yapisi tablosu

31 Aralik 2005 itibariyle:

Ortaklar Pay Tutan (YTL) Pay Orani
%0
Burda Magazines International GmbH 7.313.250 40,00
Halka Agik 7.479.714 40,91
Aydin Dogan Vakfi 62.300 0,34
Dogan Ailesi 3.427.861 18,75
Toplam 18.283.125 100,00

10- Sirket aleyhine agilan davalar ve olasi sonuglari

Hukuki dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin yil icindeki hareketi asagidaki gibidir (Bin YTL) :

2005

2004

1 Ocak itibariyle

462

542




Yil icerisindeki artis - 15

Onceki ddnemlerde ayrilan karsilik iptalleri (201) (29)
Parasal kazang - (66)
31 Aralik itibariyle 261 462

11- Sirket’in mali tablolarinda yer almayan degerleri

a) 31 Aralik 2005 tarihi itibari ile verilen teminatlar asagidaki gibidir (Bin YTL):

2005 2004

Doviz Cinsi  Orjinal tutar YTL karsiligi Doviz Cinsi  Orjinal tutar YTL karsiligi

Tepum Ltd. Sirket’ine

verilen teminatlar Bin ABD$ - - Bin ABD$ 93 125
Vergi dairesine

verilen depozito

ve teminatlar BinYTL 45 45 BinYTL 234 234
Diger Bin YTL 111 111 Bin YTL 313 313
156
672

(Sirket’in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle 20 bin YTL tutarinda almis oldugu teminat ¢eki bulunmaktadir).

b)Takas (“Barter”) Anlasmalari

Sirket, Tirk basin sektoriinde yaygin olan bir uygulama olan takas anlasmalarindan yararlanmaktadir. Bu anlagsmalar nakit
O0deme veya tahsilat olmaksizin mal veya hizmet alim-satimini igermektedir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle sirketin 1.368 bin
YTL (31 Aralik 2004: 1.452 bin YTL) tutarinda aktif barter anlasmasi mevcuttur. Sirketin bu anlagmalar ¢ervesinde heniiz
kullanilmamis 441 bin YTL (31 Aralik 2004: 546 bin YTL) tutarinda reklam tahahhiidii ve 391 bin YTL (31 Aralik 2004: 579
bin YTL) tutarinda mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.

12- Kidem tazminati yikiimliliik durumu



Sirketin 1475 ve 5953 (212) sayili yasalara tabi olarak calisan personeli igin brit
giydirilmis Ucretlerini esas alarak ve SPK Seri XI No:25 sayili Tebligine istinaden UFRS’ye
uygun olarak hesapladigi kidem tazminati ytktmlalik tutarn 732 bin YTL'dir.

13- 01.01.2005-31.12.2005 doneminin kapanmasindan sonra Genel Kurul tarihine kadar gecen siirede
meydana gelen 6nemli olaylar

Yoktur.

14- Genel Kurulun fonksiyonu, pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina iliskin
esaslar

Sirketimiz AnasoOzlesmesinin asagida belirtilien maddeleri Genel Kurul ve pay sahiplerine iliskin hususlari
icermektedir:

Madde 7 Hisselerin Devri ve Nama Yazil Hisselerin Devir Usull
Madde 8 Sermayenin Artitilmasi ve Azaltilmasi

Madde 9 Genel Kurul Toplanti Tirleri

Madde 10 Cagn ve Glindem

Madde 11 Bakanlik Komiserinin Hazir Bulunmasi

Madde 12 Oy Kullanma Hakki ve Temsil

Madde 13 Nisap

Madde 14 Genel Kurul Baskanhgi ve Tutanaklar

Madde 15 Oylama Yontemi

Anasozlesmemiz Sirket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin ulasimina agiktir.

15- Kar dagitimi



. Sirket’imiz, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger yasal mevzuat hiikiimleri, Esas Sozlesmesinin ilgili kar dagitim maddesi ile
hakim ortaklarindan Dogan Yaym Holding A.S.’nin kar dagiim politikasin1 dikkate alarak kar dagitimi
yapmaktadir.

99 G

. Bu cergevede, Sirket’in 2005 yili “6denecek kurumlar vergisi”, “ertelenen vergi karsiligi” ile “ana
ortaklik dig1 karlar” dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:25 sayili Tebligi hiikiimlerine
uygun olarak, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarma (UFRS) gore konsolide olarak hazirlanan mali
tablolarinda “Konsolide Net Dénem Kar1” 666.923 YTL’dir. Bu tutardan TTK’nun 466/1 maddesi hikm
uyarinca ayrilmasi gereken “I. Tertip Yasal Yedek Akge” tutari olan 118.642 YTL nin indirilmesiyle “net
dagitilabilir donem kar1” 548.281 YTL olarak hesaplanmaktadir. 2005 yili faaliyetlerini zararla sonuglandirmasi
nedeniyle, bagli ortakligimizin konsolide net donem karina herhangi bir katkis1 bulunmamaktadir.

[ ]

. Yasal kayitlarimizda yer alan “net donem kar1” ise 2.372.841 YTL olup; bu tutardan TTK’nun 466/1
maddesi hikkmii uyarinca “I. Tertip Yasal Yedek Ak¢e” ayrildiktan sonra kalan tutar 2.254.199 YTL olarak
hesaplanmaktadir.

]

. Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya iliskin ilke Karar1 ve lgili Mevzuat kapsaminda, “dagitilabilir net
donem kar1” olarak hesaplanan 548.281 YTL’nin, 18.283.125 YTL olan ¢ikarilmis sermayemizin %5’inin
(%2,9988) altinda kalmaktadir.

L]

. Boylece Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.’nin Yonetim Kurulu olarak;

[ ]

- kar dagitimi yapilmamasina ve “I. Tertip Yasal Yedek Akge” tutari olan 118.642 YTL'nin indirilmesinden
sonra kalan 548.281 YTL'nin tamaminin “Olagantsti Yedek Akce” olarak ayrilmasi,

2005 yih Bilangosu ile Gelir Tablosunun kabulii ve Yonetim Kurulu ile denetgilerin ibrasi ;

hususlari Genel Kurul’'un onaylarina sunulmaktadir.

Saygideger Ortaklarimiz,

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S., 2005 hesap dénemini basari ile kapamistir.

Bu sonuglarin elde edilmesinde emegi gecen tiim calisanlarmiza tesekkir eder, 2005 yili Faaliyet Raporu’nu
onaylariniza sunar, 2006 yilinin {ilkemiz, grubumuz ve sirketimiz igin basarili bir yil olmasini dilerim.

Saygilarimla,



Mehmet Ali Yal¢indag

Yonetim Kurulu Baskani



EK 1
DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

ANA SOZLESMESI

YONETiIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Madde 22 -

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, isbu Ana Soézlesme ve Genel Kurulun kendisine
verdigi tim gorevleri ifa ile yakimludar.

Asagida belirtilen hususlar ancak Yonetim Kurulu karari ile yapilabilir ve Genel Midir dahil olmak tzere baska
bir Sirket organina veya sair mensubuna tevkil olunamaz:

- Ozellikle temettii politikasi, finansman politikasi (6rnegin borg/hisse orani), nakit yonetimi ve finansal
risk idaresi (faiz orani riski, doviz kuru riski ve emtia riski) dahil olmak iizere Sirketin genel finansal
politikasinin saptanmasi

- Ucret miktarina bakilmaksizin, Genel Miidiir dahil olmak iizere Sirket’in iist diizey yoneticileri ile,
iinvandan bagimsiz olmak iizere yilda briit 50.000.- ABD dolar1 ve daha fazla iicret alacak olan kisilerin ise
almmmalari, isten ¢ikarilmalari, hizmet s6zlesmelerinin akdi, tadili ve feshi

- Yillik isletme ve mali butgelerinin benimsenmesi ile biitce kalemlerinin % 10’u asar oranda arttiriimasi

- Basin ve yayin politikasinin belirlenmesi

- Sirketin istigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi tesebbusler, dergiler (bunlara iliskin isim haklari dahil)
yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek veya satmak

- Menkul kiymetler cikarilmasi, edinilmesi veya elden cikartiimasi; is faaliyetlerine veya daimi
kuruluslara girisilmesi, edinilmesi, kapatiimasi veya devri

- Diger sirketlere istirak etmek, mevcut istirakleri satmak, ortaklik sdzlesmeleri akdetmek veya
feshetmek



- Olay basina veya yillik toplam olarak 1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD dolari) ya da iistii veya buna
tekabiil eden tutarda yatirim yapilmasi veya bunlardan vazgegilmesi

- Sirket tarafindan sabit aktiflerin (gayrimenkdal) veya isletmelerin iktisabi veya elden gikariimasi

EK 1/1

- Islem basma veya yillik toplam olarak 500.000 Dolar (bes yiizbin ABD dolar1) ya da iistii veya buna
tekabiil eden tutarda borg yaratilmasi

- Sirketin dogrudan veya dolayh olarak hissedari bulundugu Sirketlerle ilgili olarak hissedarlik haklarinin
kullaniimasi

- Garanti verilmesi

- A ve B Grubu hisse sahipleri (Dogan Yayin Holding A.S. - Burda/RCS) ve/veya bunlar tarafindan
dogrudan ve dolayl1 olarak kontrol edilen kuruluslarla s6zlesmeler yapilmast

- Sirketge faaliyete iliskin herhangi bir maddi veya gayrimaddi mal varliginin, patent, lisans, imtiyaz,
ticari marka ve know-how edinilmesi veya bunlarin elden ¢ikarilmasi

- Sirketin bagh kuruluslarinin yukaridaki listede belirtilen yonetim islemleri ile ilgili bulunan yénetim
tasarruflarinin onaylanmasi

YETKi DEVRI

Madde 23-

Yoénetim Kurulu, Tldrk kanun ve sair mevzuat ile, isbu Ana Soézlesme’nin gizdigi sinirlar
dahilinde zaman zaman yetkilerini her bir devirde devir kosullarini acikga belirlemek kaydi
ile, UGyelerinden biri veya bir kacina, genel midire ve Sirket'in sair Ust dlizey
yoneticilerine, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 319 / 1 hiikmU sakli kalmak kaydi

ile devredebilir.



EK: 1/2



EK 11

ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI
BASKANLIGI'NA . 31.03.2006
ISTANBUL

MALI TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHI: 30.03.2006

KARAR SAYISI : 2006709

_ SERMAYE PIYASASI KURULUNUN 5
SERi:X, NO:16 NUMARALI TEBLiGIN 28/B MADDESi GEREGI
BEYANIMIZDIR

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI,
No:25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i cercevesinde
hazirlanmis 01.01.2005-31.12.2005 ddénemine iliskin konsolide mali tablo ve raporlar
tarafimizdan incelenmis olup,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde gergege aykiri bir agiklama ya
da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi,

- Sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, raporun iliskin oldugu dénem itibariyle, mali tablolarin ve
rapordaki diger bilgilerin ortakhgin mali durumu ve faaliyet sonuclari hakkinda gercegi dogru bir
bicimde yansittigi,

tespit olunmustur.



Mehmet Yakup Yilmaz Ayse Didem

Kurucu Alpaslan icli
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Finans
Direktoru Muhasebe Muduru

1 OCAK-31 ARALIK HESAP DONEMINE AiT MALI TABLOLAR VE BAGIMSIZ
DENETCi RAPORU

EK 1l

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2005 HESAP
DONEMINE AiT KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE

BAGIMSIZ DENETiM RAPORU


http://dbr.dbr.com.tr/pdf/Ba%C4%9F%C4%B1ms%C4%B1z%20denetim%20raporu.pdf
http://dbr.dbr.com.tr/pdf/Ba%C4%9F%C4%B1ms%C4%B1z%20denetim%20raporu.pdf

EKIV

DOGAN BURDA DERGI

YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
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