27 MART 2015 TARIHINDE YAPILACAK, 2014 YILI FAALIYETLERINE
ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME
DOKUMANI

GIRIS

Sirketimizin 2014 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurulu, glindemindeki maddeleri
goriismek ve karara baglamak Uzere 27 Mart 2015 Cuma glini saat 11:00'de
Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers, Kule 2, Kat:
24, Sisli/istanbul adresindeki Sirket merkezinde toplanacaktir.

2014 hesap doénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve
Dipnotlar (Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Goériist, Yonetim Kurulu'nun
Kar Dagitimi Yapilmasi hakkindaki teklifi, Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu,
Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Genel Kurula Katihm Prosediirii ve vekaletname
formu ile SPK'nin II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda gerekli agiklamalari
iceren bilgi notlar, toplantidan (¢ hafta éncesinden itibaren, Sirket merkezinde ve
www.doganburda.com adresindeki Sirket Internet Sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda (www.kap.gov.tr) pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 01.02.2013 tarihli 2013/4 sayili Haftalik Bilteni'nde
yayimlanan 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayil Karari uyarinca, Merkezi Kayit Kurulusu
("MKK")'nda kayden izlenen borsa kotunda bulunmayan dider sirketler icin elektronik
genel kurul zorunlulugu bulunmamaktadir. Sirketimizin Borsa Istanbul A.S. Ikinci
Ulusal Pazar'da islem gdrmesi sebebi ile, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun
01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Karari dogrultusunda bu genel kurul toplantisi

elektronik ortamda yapilmayacaktir.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 415inci maddesinin 4Uncu fikrasi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30uncu maddesinin linci fikrasi uyarinca, genel kurula katiima
ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu
cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri

durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantis’'na katiimak isteyen pay sahiplerimizin “MKK"'nin

kamuya ilan ettigi prosediirleri yerine getirmesi gerekmektedir. Genel

Kurul Toplantisi'na “MKK"dan saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri

katilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak igin fiziken toplanti salonuna
gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontroli anilan liste
Uzerinden yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, oy haklarini vekil araciigiyla
kullanabilmeleri icin, vekaletnamelerini ekteki (EK/1) Ornede uygun sekilde
dizenlenmeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-30.1 “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve
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Cadn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” ile diizenlenen dider hususlari da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis olarak Sirketimize ibraz etmeleri
gerekmektedir. Vekaletname formu ornegi Sirketimiz merkezinden veya Sirketimizin
www.doganburda.com adresindeki Sirket internet Sitemizden de temin edilebilir.
SPK'nin I1-30.1 Tebligi'nde zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame

ornedgine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz
nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Esas Sdzlesmenin 8. Maddesine gore;
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara
davette Turk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yurrllikte bulunan ilgili sair mevzuat hiktimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile édngérilen usullerin yani sira,
mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayl saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tirll iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden
asgari Ug hafta dnceden yapllir.

Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine davet, Sirket’e yazili olarak bildirmis
bulunduklar faksa da en az 21 glin 6ncesinden gonderilecektir.

Sirket'in internet sitesinde, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ylrlrlikte bulunan sair
mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer
verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantilarda glindem geregince gorisilmesi gereken hususlar incelenerek karara
baglanir.

Oladanisti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve bu Esas Sotzlesme hikimlerine goére toplanir ve gereken
kararlari alir.

c) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yodnetim
Kurulunun verecegi karar lzerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir
yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hikimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yénetim Kurulu Gyeleri
ile en az bir Yonetim Kurulu Uyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin
katilmalan esastir; ayrica glindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve
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g)

h)

)

aciklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun
geredi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekceleri toplanti baskani tarafindan
Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dizenlemeleri ile yurirlikte bulunan ilgili
sair mevzuata uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. ilgili mevzuata
uygun olarak giris belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya
katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi miimkiin degildir.

Toplanti Baskanhgi: Genel Kurul toplantilarini Genel Kurul tarafindan segilen
pay sahibi sifatini tasimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Baskan tutanak
yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanlidi
olusturur. Gereginde baskan yardimcisi da segilebilir.

Bakanlhik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse oladanlstii genel kurul
toplantilarinda Guimriik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ile
ilgili Turk Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlk dizenlemeleri ve sair mevzuat
hikimlerine uyulur.

Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki
vardir.

Fiziki katiimin s6z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan hissedarlarin yirmide birinin
istemi halinde gizli oya bagvurulmasi zorunludur.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu
takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordikleri sekilde temsil
ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek
hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Toplanti ve Karar Nisabi: isbu Esas Sozlesme'de, Tiirk Ticaret Kanunu'nda
veya Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
daha adir nisaplar saptanmamis oldukca; a) Genel Kurullara, sirket sermayenin
en az % 61“ini temsil eden pay sahiplerinin toplantida hazir bulunmalari halinde
toplanti nisabi saglanmis olur. b) Genel Kurul toplantilarinda bitiin kararlar sirket
sermayesinin en az % 61”ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oylan ile
alinacaktir.

I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu
Kanun gercevesinde cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun
calisma usul ve esaslarina iliskin kurallari igeren bir i yonerge hazirlayarak Genel
Kurul'un onayina sunar. Genel Kurul'un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde
tescil ve ilan edilir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul
toplantilarina katiima hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket
yurdrlikteki mevzuat cergevesinde hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katiimalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
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imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. YUrdrllkteki mevzuat uyarinca
zorunlu olmasi halinde, yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sdzlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, haklarini kullanabilmesi saglanir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY
HAKKI; IMTIYAZLI PAYLAR VE HER BiR iMTiYAZLI PAY GRUBUNU
TEMSIL EDEN PAY SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BiLGi

-  ORTAKLIK YAPISI
Ortagin Ticaret Unvani/Adi | Nominal Deger |Sermayedeki
Soyadi (TL) Payi (%)
BURDA GMBH 9.686.090,00 49,52
DOGAN SIRKETLER GRUBU
HOLDING A S 8.779.735,62 44,89
BORSA ISTANBUL'DA ISLEM
GOREN KISIM 1.093.349,38 5,59
TOPLAM 19.559.175,00 100,00
- IMTIYAZLI PAYLAR
Grup Nama Nominal Toplam Pay Adedi Imtiyaz Tiirii
/Hamiline Degeri (TL) (Bin Adet) *)
A Nama 1 7.823.670 a,b
Nama 1 7.823.670 a,b
C Hamiline 1 3.911.835 -
19.559.175

(*) Her bir pay senedinin bir adet oy hakki olup, pay senetlerine taninan
imtiyazlarin detayi asagidaki gibidir:

a) Yonetim Kurulunun Olusumu ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi :
(Esas Sozlesme Md. 10 ve 11)

Esas Sozlesmenin 10. maddesinin ikinci paragrafinda diizenledigi lizere, Yonetim
Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oranda veya adette lyesi,
bagimsiz (iye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil ve/veya gbrevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri ve yirurlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hikimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin segimini diizenleyen 11. madde ise, ‘Yonetim Kurulu
Uyeleri, A Grubu pay sahiplerinin gbsterecegi adaylarin arasindan ve B Grubu




b)

pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan, esit sayida olmak Uzere, Genel
Kurul tarafindan segilir’ seklindedir.

Paylarin Devri ve Nama Yazih Paylarin Devri Usulii ( Esas Sozlesme
Md.7)

Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair
dizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem
kurallari ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair dizenlemelere uyulur.

Sirket'in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin veya paylari temsilen
ihrag edilmis pay senetlerinin devri, Yonetim Kurulu'nun onayina baghdir.
Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nda ve Esas Soézlesme'de gosterilen
sebeplerin mevcudiyeti halinde devri onaylamayabilir.

Nama yazili paylarin A Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine dnceden yazil
sekilde teklif etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi
Esas Sodzlesme kapsaminda gegerli olmaz.

A ve/veya B Grubu pay maliki pay sahipleri, Esas Sdzlesmenin 7. Maddesi b)
fikrasinda detayh aciklandigi lizere, A ve/veya B Grubu paylarin herhangi bir
sekilde satisa arz olunmasi halinde 6ncelikli alim ve birlikte satma hakkini
haizdirler.

Ayni maddenin c) fikrasinda nama yazili her bir pay senedinde yer alacak serh
ibaresi dlizenlenmistir. Hamiline yazili C Grubu paylar ise bu madde kayitlarina
bagh olmaksizin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair
dizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem
kurallari ve paylarin kaydilestiriimesi ile ilgili sair diizenlemelere uygun olarak
serbestce devredilebilir.

GENEL KURUL GUNDEMI VE GUNDEME ILISKIN ACIKLAMALAR

Genel Kurul Glindemine iliskin agiklamalarimiz asagida yer almaktadir;

GUNDEM

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgi’'nin teskili.

Gerekge : Turk Ticaret Kanunu ("TTK”) hikimleri ile Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
(“Yonetmelik”) dogrultusunda genel kurulu yonetecek baskan ve
heyeti (Toplanti Baskanlig) secilecektir.

2. Toplanti Tutanadinin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi’'na  yetki
verilmesi.

Gerekge : Genel Kurul, Toplantt Baskanligi'na genel kurul tutanaginin
imzalanmasi hususunda yetki verecektir.



3.2014 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
gorusulmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge : TTK hikiimleri ile Gimriik ve Ticaret Bakanhdi Yonetmeligi
dogrultusunda 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu genel kurulda okunacak, goérlise acilacak ve
onaya sunulacaktir [S6z konusu dokimanlara Sirketimiz
Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) veya
www.doganburda.com adresindeki Internet Sitemizden ulasiimasi
mumkandur].

4.2014 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorlisi’'niin okunmasi,
gorusulmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :  TTK hikimleri ile Gimrik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
dogrultusunda 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait, Bagimsiz
Denetim Kurulusu Goérlsi Genel Kurulda okunacak, gorlse acilacak
ve onaya sunulacaktir [S6z konusu dokimanlara Sirketimiz
Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) veya
www.doganburda.com adresindeki Internet Sitemizden ulasiimasi
mumkdndur].

5. 2014 hesap ddnemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiiimesi ve onaya
sunulmasi.

Gerekge :  TTK hikimleri ile Gimrik ve Ticaret Bakanlidi Yonetmeligi
dogrultusunda, 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait Finansal
Tablolar genel kurulda okunacak, gorise acllacak ve onaya
sunulacaktir [S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz Merkezinden,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)  veya
www.doganburda.com adresindeki Internet Sitemizden ulagiimasi
mumkandr].

6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin 2014 hesap dénemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tlru ayn ayri ibra edilmeleri.

Gerekge :  TTK hikimleri ile Gimrik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
dogrultusunda, Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin 2014 yil
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirl ayri ayn ibra edilmesi Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

7. Sirket'in “Kar Dagiim Politikasi” cergevesinde, 2014 yili karinin dagitilmasi
Yonetim Kurulu'nun oOnerisinin kabulli, degistirilerek kabulli veya reddi ile kar
dagitim tarihinin belirlenmesi

Gerekce :  YOnetim Kurulumuz 26 Subat 2015 tarihinde toplanarak;

- SPK'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi

(II-14.1) hdkudmleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tlrkiye Muhasebe ve Tlrkiye
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Finansal Raporlama Standartlarina (“TMS/TFRS”) uygun olarak hazirlanan
sunum esaslari SPK'nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gecmis, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait bireysel
finansal tablolara gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Dénem Vergi Gideri”
birlikte dikkate alindiginda 7.521.010,00 Tirk Lirasi tutarinda “Net Dénem
Kar” olustugu; bu tutardan Tirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 519°uncu
maddesinin (a) bendi uyarinca 515.139,26 Tiirk Lirasi tutarinda “Genel
Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan ve 2014 yiinda yapilan toplam 30.281,70
Tirk Lirasi tutarinda “Badislar” eklendikten sonra, SPK'nun kar dagitimina
iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine iligkin
olarak 7.036.152,44 Tirk Lirasi tutarinda “Badislar Eklenmis Net Daditilabilir
Dénem Kari” hesaplandigi

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarnmizda ise
01.01.2014-31.12.2014 hesap doneminde 10.302.785,27 Turk Lirasi
tutarinda "Net Donem Kar" olustugu; bu tutardan TTK'nun 519'uncu
maddesinin (a) bendi uyarinca 515.139,26 Tirk Lirasi tutarinda “Genel
Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra 9.787.646,01 Turk Lirasi tutarinda “Net
Dagitilabilir Donem Kari” hesaplandidi, goriilerek,

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dizenlemelerine uygun olarak
01.01.2014-31.12.2014 hesap donemi karinin dagitiminda TFRS
standartlarina uygun olarak hazirlanan sunum esaslari SPK’nun konuya iligkin
kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2014-
31.12.2014 hesap doénemine ait bireysel finansal tablolara gére hesaplanan
7.036.152,44 Tirk Lirasi tutarindaki “Badislar Eklenmis Net Daditilabilir
Donem Kari”nin baz alinmasina,

“Badislar Eklenmis Net Daditilabilir Donem Kari"ndan TTK'nun 519’uncu
maddesinin (a) bendi uyarinca 515.139,26 Turk Lirasi tutarinda “Genel
Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra 7.036.152,44 Turk Lirasi tutarin (brit)
“ Ortaklara Birinci Kar Payi” olarak dagitima konu edilmesine,

“Ortaklara Birinci Kar Payi” olarak belirlenen 7.036.152,44 Turk Lirasi tutara
ilave olarak, TFRS standartlarina uygun olarak hazirlanan sunum esaslari
SPK'nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait bireysel finansal
tablolarda yer alan “Gegmis Yillar Karlar™ hesabindan 2.751.493,57 Tirk
Liras’'nin, bu tutardan TTK'nun 519’uncu maddesinin (c) bendi uyarinca
800.880,66 Turk Lirasi tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akce” ayrildiktan
sonra, 1.950.612,91 Tirk Lirasi (briit) olarak “Ortaklara Ikinci Kar Payi”
olarak dagitima konu edilmesine,

bu itibarla, kar payl dagitim tarihinde gegerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. kurallarina da uymak suretiyle, “Cikarilmis Sermaye”’nin brit %
45,94655'i, net % 39,05456'sI oraninda olmak Uzere, toplam 8.986.765,35
Tirk Lirasi (briit) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasi hususu ile,

birlikte Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Konuya iliskin Ozel Durum Aciklamasi, KAP vasitasiyla Borsa Istanbul A.S.
(BIST)'da 27 Subat 2015 tarihinde Borsa agilis seansi 6ncesinde yapilmistir.



8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve goérev siresinin belirlenmesi ile belirlenecek
sirede gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi.

Gerekge :

TTK, SPK diizenlemeleri ve YoOnetmelik geredgince, genel kurul
tarafindan yonetim kurulu Gyeleri secimi yapilacak ve goérev sireleri
belirlenecektir.

Esas Sozlesme’nin 12. Maddesine gore;

- Yonetim Kurulu Gyeleri en gok g yil slre ile gorev basinda
kalirlar. Genel Kurul'un secim kararinda goérev slresi acikca
belirtiimemigse secim bir yil icin yapilmis addolunur. Siresi
biten Uyenin yeniden secilmesi caizdir. Herhangi bir nedenle
Kurul Uyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, Yonetim
Kurulu, yeri bosalan Uyeyi ©Onermis bulunan grup pay
sahiplerinin gosterecedi adaylarindan birini her pay grubunun
yukaridaki 11. maddede belirtildigi lizere Kurul bilinyesinde
yeteri kadar temsil edilmesi gerektigine dair kurall géz 6niinde
bulundurarak yeni Uye olarak seger. Bu yeni Uyenin segimi
toplanacak ilk Genel onayina sunulur ve onaylanmasi halinde
yeni Uye selefinin kalan gorev siresini tamamlar.

Esas Sozlesmenin 11. maddesine gore;

Yonetim Kurulu Uyeleri, A Grubu pay sahiplerinin gosterecedi
adaylarin arasindan ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan, esit sayida olmak lizere, Genel Kurul tarafindan secilir.

- Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen
oranda veya adette lyesi ise bagimsiz lye niteligini haiz
adaylar arasindan, yukarida birinci fikrada belirlenen esaslar
dahilinde, Genel Kurulca segilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya
gorevden ayrilmalarinda  Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
dizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine
uyulur. Yénetim Kurulu’'muzun, 05/03/2015 tarihli kararina istinaden
Metin Tanju Erko¢ ve Paolo Zanetto bagimsiz yonetim kurulu adayi
olarak kabul edilmislerdir. Adi gegen bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
adaylarinin 6zgecmisleri ekte (EK/2) yer almaktadir.

9. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu Gyeleri
ve Ust dizey yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikasl” ve politika kapsaminda
yapilan édemeler hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekee :

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'ne
gore Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticiler igin belirlenen
“Ucret Politikas” ve politika kapsaminda yapilan édemeler hususunda
Genel Kurula bilgi sunulmaktadir.



10. Yonetim Kurulu Gyelerine goérevleri stiresince ddenecek Uicretlerin belirlenmesi.

Gerekge :

TTK ve Yonetmelik hikimleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denecek (icretler belirlenecektir.

Esas S6zlesmenin 19. maddesine gore;

“Yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki, Ucret, yillk kardan pay
6denmesi, ikramiye ve prim ddenmesine iligkin kararlar Genel Kurul
tarafindan alinir. Yonetim Kurulu Uyelerinin, ydnetim kurulunda
Ustlenmis olduklari gorev, yetki ve sorumluluklarina bagl olarak, mali
haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine sadlanacak mali haklarin
belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yurlrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Komite baskan ve lyelerine komitelerde Ustlendikleri gérevler sebebi
ile herhangi bir licret 6denip 6denmeyecedi ve ddenmesi halinde tutar
ve kosullar Yénetim Kurulu tarafindan tespit olunur.”

11. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cergevesinde
Yonetim Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin goérisilmesi ve
onaya sunulmasi.

Gerekee :

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat
uyarinca, Yonetim Kurulu'nca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu
secimi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuz, 27/02/2015 tarihli karari ile, Denetimden
Sorumlu Komitemizin uygun gérust ile, Sirketimizin 01.01.2015-
30.06.2015 ara hesap dénemi ile 01.01.2015-31.12.2015 dénemi yillik
finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat uyarinca DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin bagimsiz
denetim kurulusu olarak gdérevilendiriimesine ve goéreviendirmenin
Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar vermistir.

12. Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde, 2015 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin
gorislilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar yardim ve badislar igin (st sinir
belirlenmesi ve Yonetim Kurulu'na vyetki verilmesinin goristlmesi ve onaya

sunulmasi

Gerekge :

Esas Sozlesmenin 9’uncu maddesine gore;

Esas Sozlesme'nin 3. maddesinde belirtilen esaslar cercevesinde
Sirket tarafindan bir hesap ddnemi icerisinde yapilacak yardim ve



badislarin Gst sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca
belirlenen sinir asan tutarda badis yapilamaz ve yapilan badislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ortula kazang aktarimi
diizenlemelerine, Tirk Ticaret Kanunu'na ve ilgili diger mevzuata
aykirilk teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilimasi
ve yil icinde yapilan badislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur”.

Bu cercevede; yardim ve badislar igin st limit belirlenmesi ve bu
konuda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi, Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir.

13. Sermaye Piyasasl Kurulunun izni ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar
borclulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihrag edilmesi ile ihrag
zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 2015 hesap doénemi faaliyet ve
hesaplarinin goriistilecedi olagan genel kurul toplantisina kadar Yonetim Kurulu'na
yetki verilmesi hususunun gorislilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekee :

Gerektiginde siratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve
verimli bir sekilde yoOnetilmesini saglamak amaciyla alternatif
finansman yontemlerinin  kullanilmasi her zaman gindeme
gelebilecektir.

Bu itibarla, mevcut durum itibaryla séz konusu olmamakla birlikte,
2015 yihinda, SPK'nin izni ile TTK, SPK ve ilgili sair mevzuatin izin
verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye piyasasi araci
ihrac edilmesi ve ihra¢ kosullarinin tespiti hususlarinda Yonetim
Kuruluna vyetki verilmesi Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.
Gundem maddesinin Genel Kurulca kabul edilmesi durumunda,
Sirketimizin finansman saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.

14. Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kar payi
avansi verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na
yetki verilmesi hususunun goéristlmesi ve onaya sunulmasi

Gerekge :

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 25'inci maddesine gore;

“Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin dizenlemeleri ile yUrtrlikteki sair mevzuat
hiikiimlerine uymak sarti ile temettii payr avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen temettli avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir énceki yilin temettii
avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve/veya temettl dagitiimasina karar verilemez”

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kar payr avansi
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verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Y&netim
Kurulu'na yetki verilmesi pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

15. Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396'nci maddelerinde
yazill is ve islemleri yapabilmeleri igin yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina

sunulmasi.

Gerekge :

Yénetim Kurulu lyelerine, , TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete
Borclanma Yasagl” bashkli baslhidini tasiyan 395‘inci ve “Rekabet
Yasagl” bashdgini tasiyan 396'nci  maddelerinde sayilan isleri
yapabilmeleri icin yetki verilmesi hususu, Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir.

16. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin yonetim kontrollini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik ile cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya ortakligin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi
kendi veya baskasl hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekge :

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1I-17.1)'ne
gore; yonetim kontrollind elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu yelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik ile gikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya
ortaklidin veya ortakligin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle
udrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi gereklidir. Buna gore;

- Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik ile gikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakhidin veya ortakligin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda gergeklestirilen herhangi bir islemleri bulunmamaktadir.

17. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; Sirket'in 2014 hesap déneminde; sosyal
yardm amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan badislar
hakkinda bilgi verilmesi.

Gerekee :

SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'ne gore, Sirketimiz yil
icerisinde yaptigi badislar hakkinda Genel Kurul'u bilgilendirmektedir.
Bu madde, SPK Tebligi geregince glindemde yer almakta olup, sadece
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bilgi verme amaghdir.
Sirketimiz 2014 yilinda 30.281,70 TL tutarinda badista bulunmustur.

18. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Uglnci kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi

hususlarinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekce :  Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) hiikiimlerine gore, lclincl kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat
saglanmadigi hususlarinda Genel Kurul bilgilendirilecektir. Sirket'in 31
Arallk 2014 itibariyle (glincli kisiler lehine vermis oldugu
teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir.

EKLER:
1- Vekaletname Ornegi,

2- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozgegmisleri,
3- Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri,
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VEKALETNAME

EK/1

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.’nin 27 Mart 2015 Cuma gini, saat
11:00'de Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers, Kule 2, Kat:
24, Sigli/istanbul adresinde yapilacak 2014 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda, asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak lUzere agsagdida detayli
olarak tanitilan ............ccccoeiiiin 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A)  TEMSIL YETKISINiIN KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah bélumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri
segilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydnetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi
ozelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen
seceneklerden birini igsaretlemek (kabul veyared) vered segeneginin segilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini

belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgrnin teskili.

2. Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda
Toplanti Baskanligr'na yetki veriimesi.

3. 2014 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun  okunmasi, goérisiimesi ve onaya
sunulmasi.

4. 2014 hesap doénemine ait Bagimsiz Denetim
Kurulusu Goérusi’nin okunmasi, gorusulmesi ve onaya
sunulmasi.

5. 2014 hesap doénemine ait Finansal Tablolarin
okunmasi, gbrisilmesi ve onaya sunulmasi.
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6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin 2014 hesap
dénemi faaliyet, islem ve hesaplarindan 6turt ayri ayri
ibra edilmeleri.

7. Sirket'in "Kar Dagitim Politikasi” gergevesinde, 2014
yili karinin dagitiimasi Yénetim Kurulu'nun énerisinin
kabulu, degistirilerek kabullu veya reddi ile kar dagitim
tarihinin belirlenmesi.

8. Yonetim Kurulu Gye sayisinin ve goérev slresinin
belirlenmesi ile belirlenecek siirede gorev yapmak
Uzere Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi.

9. Genel Kurulda oylamaya sunulup Kkarara
baglanmaksizin, Yonetim Kurulu UGyeleri ve Ust dlzey
yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hususunda ortaklarin
bilgilendiriimesi.

10. Yoénetim Kurulu uyelerine gorevleri siresince
o6denecek Ucretlerin belirlenmesi.

11. Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri cergevesinde Yonetim  Kurulunca
yapillan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin
gorUsutlmesi ve onaya sunulmasi.

12. Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde, 2015 hesap
doénemi faaliyet ve hesaplarinin gérigilecedi olagan
genel kurul toplantisina kadar yardim ve bagislar igin
Ust sinir belirlenmesi ve Yo6netim Kurulu'na yetki
verilmesinin goéristlmesi ve onaya sunulmasi.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar
borclulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant
dahil) ihra¢ edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin
tespiti hususlarinda 2015 hesap dénemi faaliyet ve
hesaplarinin  goérUsllecegi olagan genel kurul
toplantisina kadar Yoénetim Kurulu'na yetki verilmesi
hususunun gérusulmesi ve onaya sunulmasi.

14. Sirket Esas So6zlesmesi gergevesinde, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kar payi
avansi verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile
ilgili olarak Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi
hususunun géristlmesi ve onaya sunulmasi.

15. Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396'nci maddelerinde yazilh is ve iglemleri
yapabilmeleri i¢in yetki verilmesinin pay sahiplerinin
onayina sunulmasi.

16. Genel Kurulda oylamaya sunulup Kkarara
baglanmaksizin yénetim kontrolinl elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
ile ¢cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem
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yapmasi velveya ortakligin isletme konusuna giren
ticari is turinden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan
bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi.

17. Genel Kurulda oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda Sirketin 2014 hesap
déneminde, sosyal yardim amaciyla vakif, dernek,
kamu kurum ve kuruluglarina vyapilan bagislar
hakkinda bilgi verilmesi.

18. Genel Kurulda oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin; Gglincu kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat
saglanmadidi hususlarinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

Azhgin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica

belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik

haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gérusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar

burada belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini

istedigi paylar belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.
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2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

iMZASI
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EK/2

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLER]

METIN TANJU ERKOC

25 Mart 1965’de Ankara’da dogdu. Calisma hayatina 1989 yilinin Ocak ayinda Arthur
Andersen bagimsiz denetim sirketinde basladi.

1991 Ekim ayindan itibaren yaklasik 8 yil Turkiye'nin énde gelen tekstil sirketlerinde
st dlizey yoneticilik yapti.

1999 Eylil'inde Dogan Telekomiinikasyon A.S. CFO’su oldu.

2000 yilin Kasim'inda Dogan Online sirketinin CFO’su oldu. 2004 yil Ocak ayinda
Dogan Online CEQO’su oldu. Dodan Online CEOQ’lugu déneminde muhtelif internet ve
telekom yatinmlarinin yapilmasi ve hayata gegcirilmesi calismalarina baskanlik etti.

2005 yili Adustos ayinda kablo TV sektoriinde yeralan, Kog Holding ve Dogan
Holding ortak istiraki olan Ultra Kablo TV A.S. sirketinin Genel Miidirliigline atand..

2007 yilinin Kasim ayinda ERBAY A.S. sirketini kurdu. Internet ve Telekomiinikasyon
alanlarinda halen galismalarini siirdiirmektedir.

PAOLO ZANETTO

1979  yilinda Italya’da dodan Paolo Zanetto yiiksekégrenimini  Bacconi
Universitesi'nde ekonomi ve hukuk Uizerine yapmistir.

Is yasamina Avrupa Parlamentosu’nun Genclik Kollari temsilcisi olarak baglayan
Zanetto, daha sonra Avrupa Halkin Partisi Genclik Kollarinda temsilci ve daha sonra
baskan yardimasi olarak devam etmistir. Zanetto, Italya Bulus ve Teknoloji
Bakanina danisman olarak ve Forza Italya Partisi'nde uluslararasi iligkiler danismani
olarak caligmustir.

Halen Cattaneo Zanetto & Co firmasinda yoOnetici ortak olarak gorev yapmaktadir.
Italyanca, Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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EK/3

Paul Bernhard Kallen :

Bonn Univertesi'nde ekonomi yiiksek lisansim1 tamamlayan Mr. Kallen'in Cologne
Universitesinden ekonomi dalinda doktora derecesi bulunmaktadir. 1986-1988 yillari
arasinda PHD Weserhiitte AG ile ¢aligsmis, 1988-1996 yillarinda McKinsey & Co. Inc.'de
ortak olarak gorev almistir. 1996-2001 yillar1 arasinda Burda Services GmbH, Miinih'de
genel miidiirliikk gorevini tistlenmistir. 1 Ocak 1999'da Hubert Burda Media Holding GmbH
& Co. KG. Yonetim Kurulu iiyeligini iistlenmistir. Halen Burda Grubu'na ait birgok sirkette
bagkanlik gorevini stirdiirmektedir. 1 Ocak 2010 tarihinden bu yana Hubert Burda Media
CEO’sudur.

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner:

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner London School of Economics'ten ekonomi dalinda lisans
derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra'da Goldman Sachs Internationalin iletisim,
Medya ve Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak ¢alist1.1999'da Columbia
Universitesinden MBA derecesi alan Hanzade Vasfiye Dogan Boyner, ayn1 sene Tiirkiye'ye
dondii ve Tiirkiyenin en biiyiik internet holdingi, Dogan On-Line’1 kurdu. 2003 yilinda o
sirada Milliyet, Posta, Radikal ve Fanatik’ten olusan Dogan Gazetecilik’in Icra Kurulu
Baskani oldu, 2010’da Yonetim Kurulu Baskanligi’na atandi. Hanzade Vasfiye Dogan
Boyner halihazirda, Grubun diger enerji yatirimlari ile yakindan ilgilenirken, portfoyiinde
bugiin yiiksek tirajli Posta ve Fanatik gazeteleri bulunan Dogan Gazetecilik’in Ydnetim
Kurulu Bagkanlgi, Hiirriyet Gazetecilik’in Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Dogan
Holding'in Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Hanzade Vasfiye Dogan
Boyner, Earnst and Young'in Diinya'nin En Basarili Girisimcisi" 6diiliiniin verildigi Monte
Carlo'daki 32 iilkeden 32 Sirket’in katildigi yarigmada yedi kisiden olusan jiirisinin
baskanligin1 yapmustir. Dogan Boyner Fortune dergisi tarafindan 2007 yilinda diinyada etkili
iki Tiirk kadindan biri olarak gosterilmistir. Evli ve iki gocuk annesidir.

Mehmet Yakup Yilmaz :

1956 yilinda Malatya'da dogan Mehmet Yakup Yilmaz, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesinden mezun olmustur. Yayincilik kariyerine 1975 yilinda Ankara'da, Yanki dergisi
ile baglamig; aralarinda Tempo, Aktiiel, Blue Jean, Cosmopolitan, Auto Show, Oto Haber,
Sinema ve Spor Gazetesinin de bulundugu ¢ok sayida dergi ve gazetenin yaym yonetmenligi
gorevlerini ylirlitmustiir. Meslek yasami boyunca Bir Numara Yaymecilik, Sabah ve Hiirriyet
dergi gruplarinda gorev almis olan Yilmaz, 1995 yilinda Fanatik ve Posta gazetelerinin, 1996
yilinda ise Radikal gazetesinin yayin hayatina gegirilmesini saglamistir. 2000-2005 yillart
arasinda Milliyet Gazetesi Genel Yayin YoOnetmeni ve Dogan Gazetecilik A.S. Murahhas
Uyesi olarak gorev yapmustir. 2005 yilindan itibaren Dogan Burda Dergi Yaymcilik Icra
Kurulu Bagkani olarak gorevini siirdiirmektedir.

Yahya Uzdiyen:

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU Idari Ilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii'nden mezun oldu. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektorde ¢esitli kuruluslarda
dis ticaret ve yatirim konularinda uzman ve yonetici olarak ¢aligti. Dogan Grubu'na katildig
1997 yilindan 2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup Bagkanligi'ni yiiriittii; 18 Ocak
2011 tarihinde Yonetim Kurulu Bagkanvekilligi gorevini iistlendi. Aralarinda POAS, Ray
Sigorta ve Star TV'nin de bulundugu Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satig

18



stireclerinde dnemli rol oynadi.Halihazirda birgok Grup sirketinde Yonetim Kurulu iyeligi
bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihindenitibaren Dogan Holding CEO'sudur. Uzdiyen evli
ve iki ¢ocuk babasidir.

Dieter Horst-Erich Semmelroth:

1961 yilinda Almanya’da dogan Dieter Horst-Erich Semmelroth yiiksekdgrenimini isletme
Yonetimi lizerinde yapmistir.

Is yasamina Verlag Aenne Burda GmbH firmasinda baslayan Semmeltroth, yerel satis
yonetim takimi asistanlhigi, yerel satis direktorliigii ve yabanci yayimlar satig direktorii
gorevlerini tistlenmistir.

Nisan 1994 yilinda Burda GmbH firmasinda yabanci yayinlar satis direktorliigli yapmustir.
Ocak 1996 yilinda Burda Verlag Osteuropa GmbH firmasinda satis ve {iretim baskani olarak
gorev yapmistir. Ocak 2001 yilindan beri Burda International biinyesinde Bolge Direktorii
olarak gorevini ytiriitmektedir.

Almanca, Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
Fabrizio D’Angelo:

1972 yilinda dogan Fabrizio D'Angelo Almanya ve Italya'da Felsefe iizerine lise egitimini
tamamladiktan sonra 1997 yilinda Pisa'da Scula Normale Superiore'den Diplomasini
aldi.1996-97 yillarinda su an Burda GmbH biinyesinde bulunan Verlagsgruppe
Milchstrasse'de Yonetici Adayligi programinin ardindan Marketing Yoneticisi ve sonra
Italya ve yeni marketlerden (Yunanistan, Polonya, Macaristan ve Orta Dogu) sorumlu
Marketing Direktorii olarak is hayatina devam etmistir. 2001 yilinda Mondadori - Dergi
boliimiiniin su an 14 iilkede basar1 ile yiiriitilen uluslararasi aktiviteler projesinin
gerceklestirilmesinde yer almistir. Attica Publication Group'ta (Atina) bagkan yardimciligi ve
Attica Media SRB (Sirbistan) CEO, Genel Miudiirliikk gorevlerinde bulunmustur.1 Aralik
2008 tarihinden bu yana Burda Holding International Genel Miidiirii olarak calismaktadir.
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