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2 Dogan Burda Dergi Hakkinda

Sirketimiz Tiirkiye’de kayitli olup kayith adresi ve iletisim bilgileri agagidaki gibidir:

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Evren Mahallesi, Giilbahar Caddesi

Hiirriyet Medya Towers

Giinesli, 34212 Istanbul — Tiirkiye

Tel: (212) 41035 70

Faks: (212) 410 35 81

Web: www.doganburda.com

Y 6netim Kurulumuz asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler
Mehmet Ali Yalgindag Bagkan Isletmeci | DYH** Yonetim Kurulu Uyesi
Paul-Bernhard Kallen Bagkan Yrd. Isletmeci | Hubert Burda Media Group CEO’su
Barbaros Hayrettin Caga Uye Avukat DYH Yénetim Kurulu Uyesi
Soner Gedik Uye YMM DYH Yénetim Kurulu Uyesi
Yasar Begiimhan Dogan Uye Isletmeci | DYH Yiiriitme Komitesi Baskan
Faralyali Yardimcisi — Yurtdigi Yatirimlar ve

Is Gelistirme
Gianni D’ Angelo Uye Miihendis | Magazines Co. Y0netici
Fabrizio D’ Angelo Uye Isletmeci | Burda GmbH Yonetici
Jean-Paul Schmetz* Uye Ekonomist | Burda GmbH Yénetici

* 1 Eyliil 2009 tarihinde gdrevden ayrilan Yénetim Kurulu Uyesi Pia Hochhut yerine
2009 yili Olagan Genel Kurulu'na kadar goérev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi
olarak se¢ilmistir.

** Dogan Yayin Holding A.S.

Yonetim  Kurulu  iyelerimizin  ayrintili  dzgeg¢misleri  internet  sitemiz
www.doganburda.com iizerinde Yatirimer Iligkileri boliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri bir mali y1l donemi olup, bu da ilk Olagan
Genel Kurul tarihine kadardir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Ana Sozlesmemiz ve Genel Kurulun
kendisine verdigi tim gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Ana So6zlesmemizin 22 ve 23
numarali maddeleri bu gorevleri detayli olarak tanimlamaktadir.

Sirketimizin denetgileri Dursun Ali Yilmaz ve Giilenay Rusen Gelmez’dir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite {iyeleri Soner Gedik ve Barbaros Hayrettin
Caga olup, 01.01.2009-31.12.2009 doénemine iliskin yillik finansal tablo ve dipnotlarin
uygunlugunu gosterir kararlarimi 31 Mart 2010 tarihinde Yonetim Kurulu’na
sunmuslardir.



Sirketimizde 2009 y1l1 boyunca gorev baginda bulunan yoneticiler asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortakhkta Ustlendigi
Gorevler
Mehmet Yakup Yilmaz Genel Miidir, CEO, Gazeteci Icra Kurulu Baskani,

Icra Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Murahhas Azasi

Mehmet Tagkin Satig Direktorii Gazeteci Satig Direktorii

Finans Direktora

A. Didem Kurucu Finans Direktori Miihendis Finansal Kontrol Miidiirii
Servet Kavasoglu Uretim Direktorii Miihendis Uretim Direktorii
Yesim Denizel Boratav | Genel Yaym Koordinatorii |  Gazeteci Genel Yayin Koordinatorii
Cem Bagar Reklam Grup Bagkani Isletmeci Reklam Grup Bagkani

Y oneticilerimizin detayli 6zgegmisleri Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Dogan Burda’nin, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri XI, No:29 “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig’i ¢ercevesinde hazirlanmig 01.01.2009-
31.12.2009 dénemine iliskin konsolide Finansal tablo ve raporlar sirketin Icra Kurulu
Basgkani, CEO, Genel Miidiiri Mehmet Yakup Yilmaz, Finans Direktorii A.Didem
Kurucu ve Muhasebe Miidiirii Alpaslan I¢li tarafindan incelenmis olup,

a- Finansal tablonun ve dipnotlarinin 6nemli konularda gergege aykir1 bir aciklama
veya agiklamanin yapildigi tarih itibartyla yaniltict olmast sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

b- Yiriirlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal
tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bigcimde ve
isletmenin finansal durumunu, karst karsiya oldugu Onemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, diiriistce yansittigi,

31 Mart 2010 tarihinde tespit etmislerdir.

Sirket’in Yonetim Kurulu ise 31 Mart 2010 tarihli kararinda Sirket’in 01.01.2009-
31.12.2009 tarihli finansal tablolar1 ile dipnotlarini, 9 Nisan 2010 tarihli kararinda ise
faaliyet raporu ve kurumsal yonetim uyum raporunu onaylamistir.

31.12.20009 tarihi itibari ile Sirket’in kayitli sermaye tavani 40.000.000 YTL dir.

Kurumsal Yo6netim Ilkelerine uyum saglamasi amaciyla ¢alismalar Kurumsal Y&netim
Uyum Raporunda yer almaktadir(EK 2).




3. Faaliyet Konusu

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) 1988 yilinda Istanbul,
Tiirkiye’de Hiirgiic Gaz. Tic. Tur. ve Org. A.S. adiyla kurulmus ve tescil edilmistir.
1998 yilinda Dogan Yayin Holding A.S. ile Burda RCS International Holding GmbH’1n
miisterek yonetime tabi ortakligi haline gelmistir. Ekim 1999 tarihinde AD Yayincilik
A.S.’yi kiil halinde devralan Sirket, Mart 2000 tarihinde {invanini Dogan Burda Rizzoli
Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirdikten sonra Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) islem gérmeye baslanmustir. Sirket sermayesinin
%19,28°i IMKB’de dolasimda bulunmaktadir. Burda RCS International Holding GmbH,
13 Haziran 2005 tarihinde tinvanini Burda Magazines International GmbH olarak
degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da {invanini
Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirmistir. 2007 yilinda
Sirket sermayesinde %40 oraninda dogrudan paya sahip olan Burda Magazines
International GmbH kendi sermayesinde % 100 oraninda dogrudan paya sahip hakim
ortag1i Burda GmbH ile birlesmistir. Bu durumda Burda GmbH, Sirket sermayesinde %
40 oraninda dogrudan pay sahibi haline gelmistir.

Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir.
Sirket’in yayinlamakta oldugu dergi sayist 25 (31 Aralik 2008: 27) olup, bu dergilerin 9
(31 Aralik 2008: 9) tanesi lisans sdzlesmeleri dahilinde yurtdisindan alinan isim haklari
kapsaminda ¢ikartilmaktadir. Sirket’in asagidaki sirketlerle lisans anlagmalari
mevceuttur:

- Axel Springer Verlag AG

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.
- Qriiner + Jahr AG & Co.

- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Groupe Express Roularta S.A.

- Hello! Limited

- Chip Holding GmbH

Sirket’in % 99,96 oraninda bagl ortaklig1 olan DB Popiiler Dergiler Yayincilik Anonim
Sirketi’nin kurulusu 4 Ekim 2005 tarih ve 6403 nolu Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilerek tescil olunmustur. DB Popiiler Dergiler Yayincilik Anonim Sirketi’nin 4
Ekim 2005 tarihindeki tescilinden itibaren Sirket tam konsolidasyon yontemi ile
konsolide edilmistir.

Sirketimizin internet sitesi “http://www.doganburda.com” adresinde mali tablolar
“Yatinmc1 lliskileri” boliimiinde Ana Sozlesmemiz, IMKB duyurulari gibi
yatirimeilarimizin ihtiyag duyabilecegi bilgiler yer almaktadir.

Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle baglh ortakligi ile beraber ortalama personel
sayist 320°dir (2008:395). Calisanlarin net iicretlerine yilda bir kez zam yapilmakta olup
ticretlerde 2009 yilinda zam artis1 ger¢eklestirilmemistir.

Sirketimiz, ¢alisanlart adina 6zel saglik sigorta policesi yaptirmaktadir.



Dogan Burda Insan Kaynaklar1 béliimii tarafindan, Dogan Burda’nin organizasyonel
yapisi, gdrev tanimlari, ise alma ve yerlestirmeden iicret yonetimine kadar tiim Insan
Kaynaklari sistemleri kullanilarak, sirket icinde yasanan degisikliklerin ve yiiriitiilen tim
islemlerin kurumsal bir altyapi lizerine organize edilmesine 6zen gosterilmektedir.

2009 yilinda Dogan Yaymn Holding Insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii ile isbirligi
yapilarak, DYH Yayin ilkeleri, Haber Yazarken Dikkat!, Roportaj Uzerine Sohbet, SAP
Hakkinda Soru Isareti Kalmasin konulu seminerler diizenlenmis toplam 11 kisiye 78
saat egitim verilmistir. Ayrica bu yil, 21 lise, 3 yliksekokul, 38 {iniversite dgrencisi
olmak iizere toplam 62 6grenciye ¢esitli boliimlerimizde staj imkan1 saglanmistir.

Insan Kaynaklari boliimiiniin bu ¢aligmalariyla, Dogan Burda’da; kaliteli isgiiciinii
sirkete katacak, calisanlarin stirekli gelisimini saglayacak, nitelikli ¢alisanlarin sirket
bilinyesinde tutulmasina ve oOdiillendirilmesine olanak verecek ve calisanlar arasinda
adalet ve gliven duygusunu pekistirecek bir ortam yaratilmasina katkida bulunulmustur.

Sektor Hakkinda Bilgi ve Sirket’in Sektor icindeki Yeri

5.1 Tiraj

Tiirkiye’de 2009 yili boyunca 39,0 milyon adet dergi satildig1 hesaplanmaktadir (2008:
43,5 milyon adet).

Dogan Burda’nin da i¢inde bulundugu reklam alan dergiler pazarinda satilan dergi sayist
ise 20,5 milyon adet civarindadir. Boylece bir dnceki yila oranla reklam alan dergilerin
net satig adetlerinde ki gerilemenin %13,9 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.
Gerileme agirlikli olarak haftalik dergilerin tirajlarinin yani sira, 20 civarinda yayin
hayatina son verilen dergilerden kaynaklanmaktadir.

Dogan Burda’nin, reklam alan dergiler pazari icerisinde 2009 yilinda yayinladig1 toplam
4 adet haftalik, 20 adet aylik, 1 adet {i¢ aylik ve 25 adet diger periyotlardaki yayiniyla
6,98 milyon satis adedi (2008: 8,10 milyon) ile pazar payi liderligini siirdiirdiigii
hesaplanmaktadir.

Bayi satiglar1 dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yayinlarimiz
haftaliklarda, Hafta Sonu ve Ekonomist, ayliklarda ise Atlas, Maison Francaise, Lezzet,
Chip, Level, Istanbul Life, Capital, Seninle, Evim, Yacht Tiirkiye ve Blue Jean’dir. Bire
bir rakibi olmayan yayinlarimiz ise Burda Moden, EvBahge ve Tempo dergileridir.

Dergilerin dagitim ve teshirinin daha yaygin ve verimli olmasi i¢in yapilan ¢aligmalar
2009 yilinda da devam etmistir. Dergilerin ¢ok daha modern kosullarda satildig1 zincir
magazalarin adedi %10.,4 artarak 1.691°e (2008: 1.532) yiikselmistir.

Dogan Burda dergilerinin toplam abone adetleri 2009 sonunda, 2008’ye gore %18,3 artis
gosterdigi hesaplanmistir. Bu artista, biiyiik kurumlarin kendi personellerine yonelik
cazip indirimlerle gerceklestirilen aboneliklerin yan1 sira, kurumlarin is yaptiklar kisi ve



kuruluslara dergi aboneliklerini hediye ettikleri cok sayida kampanya ve igbirlikleri de
etkili olmustur.

2009 boyunca ¢esitli sorunlardan kaynaklanan 1.070 adet okur sikayeti alinmis olup
timi siiratle ¢oziimlenmistir. Ayrica ¢agri merkezine okurlardan gelen 33.000 in
iizerindeki ¢agrinin tiimii ilgili yerlere aktarilarak cevaplanmasi saglanmis ve kayit altina
alinmustir.

5.2 Reklam

Tiirkiye toplam dergi reklam pazarinin 2009 yilinda bir 6nceki yila gore %31 kiiciilerek
85,6 milyon TL seviyesinde gergeklestigi tahmin edilmektedir.

Sirket’imizin 2009 yili reklam gelirleri ise 40,3 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmis
olup gecen seneye gore %22 lik bir daralma yasanmistir.

Boylelikle Sirket’imizin reklam gelirinin, dergi reklam pazar1 daralmasinin altinda
kiigtilerek, pazar payimizin arttig1 tahmin edilmektedir.

6. Yapilan Yatirnmlar

Sirket 2009 yilinda 534 bin TL tutarinda yatirnm harcamasit (gesitli teknik ekipman,
bilgisayar, yazilim, haklar, vs.) yapmis olup, bu kapsamda yatirim indiriminden
faydalanilmamustir.

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuc¢larina Iliskin Analiz ve

Degerlendirme

Sirketimizin finansal tablolar1 diizenli olarak Aktif Denetim Mali Miisavirlik Ltd. Sti.
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Sirket’in 31.12.2009 tarihli bagimsiz denetim raporunun 2 numarali dipnotunda detayli
olarak belirtildigi lizere Sirket SPK tebligleri ve uygulamalar1 ¢ercevesinde finansal
tablolarin1 hazirlamaktadir.

S6z konusu finansal tablolar Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S (a member of Pricewaterhouse Coopers) tarafindan SPK XI-29
No’lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar1” tebligine uygun olarak denetlenip
31 Mart 2009 tarihli rapor dahilinde ‘Sartsiz Goriis’ beyan edilmistir.



Sirket’in son iki yillik ‘Bagimsiz Denetimden Geg¢mis’ bilancosunda aktif ve pasifteki
ana kalemlerin degisimi soyledir:

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis

Varhklar !Konsolide Bin TL! 31.12.2008 31.12.2009 %

Nakit ve Nakit Esdeger Finansal Varliklar 7.662 7.166 | (6,5)
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 22.783 24222 6,3
Stoklar 1.311 1.646 | 25,5
Diger Donen Varliklar 610 1.325 117
Toplam Donen Varhklar 32.366 34.359 6,2
Ertelenen Vergi Varligi - 25 -
Diger Duran Varliklar 21.949 20.856 | (5,0)
Toplam Duran Varhklar 21.949 20.881 | (4,9)
Toplam Varhklar 54.315 55.240 1,7

Bagimsiz Denetimden

Gec¢mis Gecmis
Yiikiimliiliikler ve Ozsermaye (Konsolide Bin TL) 31.12.2008  31.12.2009
%

Kisa Vadeli Ticari Borglar 5.923 5.327 | (10,1)

Donem Kan Vergi Yiikiimliiligii 487 323 | (33,7

Diger Kisa Vadeli Borglar ve Karsiliklar 7.936 7478 | (5,8)
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.346 13.128 | (8,5)

Ertelenen Vergi Yiikkiimliligi 37 - -

Kidem Tazminati Kargilig1 948 1.334 | 40,7
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 985 1.334 | 35,4
Toplam Yiikiimliiliikler 15.331 14.462 | (5,7)
Toplam Ozsermaye | 38.984 | 40.778 | 4.6
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozsermaye 54.315 55.240 1,7

2009 yilindaki kiiresel finansal krizin etkileri tiim sektorlerde oldugu gibi icinde
bulundugumuz dergi sektoriinde de agir bir sekilde hissedildi. Toplam dergi mecrasinda
reklam gelirlerinde % 31 lik bir daralma yasandig1 tahmin edilirken, Dogan Burda
Dergi’nin ise %22 lik bir daralma ile pazarin altinda kiiclilerek pazar paymi arttirdigi
hesaplanmaktadir.

Sirketin 2008 sonu itibariyle 7,6 milyon TL olan net nakit pozisyonu, Kisa Vadeli
Yiikiimliiliiklerdeki %8,5 lik gerileme ve Kisa Vadeli Ticari Alacaklardaki %6,3 liik
artisa paralel olarak, 2009 sonu itibariyle 7,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Doénen Varliklar toplaminda 2008 yili sonuna gore %6,2 lik bir artis gergeklesmistir.
Boylece Donen Varliklarinin Toplam Varliklara oran1 %62’ye yiikselmistir.



Kisa Vadeli Ticari Borglar, agirlikli olarak kagit, baski ve satig-pazarlama giderleri
borglarindan olusmaktadir.

Vergi yikiimliliigi SPK’nin Seri XI, No: 29 sayili Tebligi uyarinca hazirlanan
konsolide mali tablolarinin 21 numarali dipnotta detayli olarak agiklandig iizere Vergi
Usul Kanunu uyarinca, Ertelenmis Vergi Varligi ve Yikimliligli ise yine ayni
dipnotlarda yer aldig1 tizere UFRS’ye gore hesaplanmistir. Diger Kisa Vadeli Borglar ve
Karsiliklar kalemi ‘gelecek aylara ait gelirler’, ‘6denecek vergi ve fonlar’, ‘hukuki dava
tazminatlar1 karsilig1’, ‘6denecek sosyal giivenlik primleri’, ‘lisans telif karsilig1’, ‘iade
karsiligr’, ‘yabanci yayi maliyet karsili§1” ve benzeri kalemlerden olugmaktadir.

Sirket’in tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559 bin TL iken, SPK XI:29 tebligine
gore diizeltilmis degeri 16.935 bin TL dir.

Sirketin 31 Aralik’ta sona ermis son iki yillik ‘Bagimsiz Denetimden Geg¢mis’
Kapsaml gelir tablosundaki ana kalemlerin degisimi soyledir:

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Konsolide (Bin TL) 31.12.2008 31.12.2009 %
Satis Gelirleri 86.360 75.293 | (12,8)
Satiglarin Maliyeti (-) (53.105) (46.409) | (12,6)
Briit Satis Kari 33.255 28.884 | (13,1)
Operasyonel Giderler (-) (25.954) (25.462) | (1,9)
Diger Faaliyetlerden Gelirler, net (716) (1.750) | 1442
Faaliyet Kar1 / (Zarari) 6.585 1.672 | (74,6)
Finansal Gelirler, Net 1.675 877 | (47,7)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 8.260 2.549 | (69,1)
Vergi (1.537) (754) | (50,9)
Donem Net Kar1/ (Zarar) 6.723 1.795 | (73,3)

Bahsedildigi lizere reklam gelirlerindeki 9%22’lik diisiise istinaden Toplam Satis Gelirleri
%12,8 daralirken Satislarin Maliyetindeki %12,6’l1ik tasarruf ile Briit Satis Gelirinde
%13,1°1ik bir gerileme olmustur.

2009 yilinda gesitli tasarruf uygulamalari ile Operasyonel Giderler bir dnceki yila gore
%?2 kiigiilmiistiir.

Diger Faaliyetler ve Finansal Gelirler net toplami ise agirlikli olarak faiz oranlarindaki
diistis ve dava karsiliklarindaki yiikselise paralel olarak 1,8 milyon TL gerilemistir.

Boylece global finansal krizin olumsuz etkilerine ragmen Sirket, karliligini siirdiirmiis
ve 2009 yilin1 net 1,8 milyon TL karla kapatmustir.
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Mali Durum, Karlihik ve Bor¢c Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar:

Sirketin Mali Yap1 ve Karliligina iligkin oranlar son iki yilda su sekildedir:

2008 2009
Cari Oran
(Dénen Varl./K.V.Yab.Kayn.) 2,26 2,62
Likidite Orani
(Nakit Deg./K.V. Yab. Kayn.) 0,53 0,55
Alacaklarin Devir Hizi
(Net Satig/Ort.Tic.Alacak) 3,97 3,20
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 0,39 0,35
Doénem Net Kar1 / Net Satis Hasilati 0,078 0,024

Sirket’in Cari ve Likidite Oranlarinda pozitif ilerleme, Alacaklarin Devir Hizinda ise bir
miktar gerileme gozlenmektedir. Yabanci Kaynaklarin Ozkaynaklara orani ise olumlu
gelisme gostermistir.

Briit Satis Karindaki 9%13’liikk gerileme agirlikli olarak Net Diger ve Finansal
Gelirlerdeki olumsuzlukla beraber Donem Net Karliligina yansidigindan Net Karlilik
Marj1 %2.,4’e gerilemistir.

Sirketin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari:

Sirket kendi i¢ finansman kaynaklar1 ile operasyonlarini finanse etmekte olup, 2009
yilinda herhangi bir yabanci kaynak kullanimina bagvurmamustir. Sirketin herhangi bir
finansal yiikiimliiliigii bulunmamakta olup, kur riskine karsi nakit portfoyiinde belirli
oranda doviz bulundurmaktadir.

Grupigci Sirketler ve Diger Iliskili Kisi ve Kurumlarla Yapilan Onemli

Tutardaki islemlerin Analizi

Bagimsiz denetim raporunun 23 numarali dipnotunda da detayli olarak agiklandigi tizere
iligkili taraflarla yapilan islemler ve bakiyelerin 6zeti asagidaki gibidir:

i. Iliskili taraf bakiyeleri (Bin TL)

2008 2009 %

[liskili taraflardan alacaklar: 7.609 8.638

[liskili taraflara borclar: 2.811 2.080 (26,0)

[ligkili Taraflara Borglarda 31 Aralik 2008 itibariyle yer alan Eyliil 2009 vadeli Chip
dergisi marka iicreti 6demesi gergeklesmistir.

11



ii. Iliskili taraflarla vapilan islemler (Bin TL)

2008 2009 %

Genel yonetim giderleri 1.154 (37,0)
Finansman Giderleri 129 | 9 | @10

iii. Yonetim Kurulu iivelerine ve iist diizey voneticilere vapilan 6demeler

2008 2009 %

Yénetim Kuruly - - | - ]

1.785 2.986

1785 2.986

Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Yonetim Kurulu
liyelerimize, Yonetim Kurulu'nda sahip olduklar1 goérev ve sorumluluklar dolayisiyla
herhangi bir 6deme yapilmamustir.

Organizasyon, Sermaye, Ortakhk Yapis1i ve Yonetim Yapisi

Degisiklikleri

Sirket’in 31.12.20009 itibariyle tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559.175 TL olup,
sermaye dagilimi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi Soyadi veya Unvam Sermayve (YTL) Pay1 (%)
Dogan Yayin Holding A.S. 7.964.709 40,72
Burda GmbH 7.823.670 40,00
Halka Arz Edilen 3.770.796 19,28
Dogan Yayin Holding A.S. 815.027 4,17
Burda GmbH 1.129.273 5,77
Diger 1.826.496 9,34
TOPLAM 19.559.175 100,00

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sermaye dagiliminda “Halka Arz Edilen” grubunda
goriilen 3.770.796 adet halka arz edilmis hissenin 815.027 adedi Dogan Yayin Holding
A.S.’nin, 1.129.273 adedi Burda GmbH’1n elindedir. Boylece 31 Aralik 2009 itibariyle
Dogan Yayin Holding A.$’nin toplam sermaye icindeki payr % 44,89’a, Burda
GmbH’1n pay1 % 45,77’ye ¢ikmaktadir.
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10. Yabana Ortak Hari¢, Sirket’in Dolayh ve Karsihkh Istirak

Iliskilerinden Arindirilmak Suretiyle Gosterilen Ortakhk Yapisi

Tablosu

31 Aralik 2009 itibariyle:

Ortaklar Pay Tutan (TL) Pay Oram
%
Burda GmbH 8.952.943 45,77
Halka Acik 6.656.599 34,03
Aydin Dogan Vakfi 69.547 0,36
Dogan Ailesi 3.880.086 19,84
Toplam 19.559.175 100,00

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sermaye dagiliminda Burda GmbH’in toplam pay
tutarinin 1.129.273 adedi (%5,77), Dogan Ailesinin 408.714 adedi (%2,09) ve Aydin
Dogan Vakfi’nin pay tutarinin 6.456 adedi (%0,03) halka agik paylardan olugmaktadir.

11.  Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar ve Olas1 Sonuclari

Dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin yil igindeki hareketi asagidaki gibidir (Bin TL)

2008 2009
1 Ocak itibariyle 867 768
Donem igerisindeki artis - 1.106
Onceki donemlerde ayrilan karsilik iptalleri (99) (329)
31 Aralik itibariyle 768 1.545

12. Sirket’in Finansal Tablolarinda Yer Almayan De

erler
a) Sirket tarafindan verilen Teminat-Rehin-Ipotek’ler

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Sirketin teminat/rehin/ipotek pozisyonu agagidaki

gibidir:
2008 2009
Doviz Orijinal Bin TL Doviz Orijinal Bin TL
Cinsi tutar karsihigi Cinsi tutar karsihigi
Sitirmekte olan davalar
i¢cin resmi dairelere Bin TL 281 281 Bin TL 1.123 1.123
verilen teminatlar
Diger Bin TL 23 23 Bin TL 23 23
304 1.146

Tutarlarin tamami teminat olup rehin veya ipotek icermemektedir.
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b)  Takas (“Barter”) Anlagmalari

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket’in 1.860 bin TL (31 Aralik 2008: 1.041 bin TL) tutarinda
aktif barter anlasmasi mevcuttur. Sirket’in bu anlagmalar ¢ergevesinde heniiz kullanilmamig
507 bin TL (31 Aralik 2008: 484 bin TL) tutarinda reklam tahahhiidii ve 355 bin TL (31 Aralik
2008: 394 bin TL) tutarinda mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.

13. Kidem Tazminat1 Yiikkiimliillik Durumu

Sirketin 4857 ve 5953 sayili yasalara tabi olarak ¢alisan personeli i¢in briit giydirilmis
ticretlerini esas alarak ve SPK Seri XI No:29 sayili Tebligine istinaden UFRS’ye uygun
olarak hesapladigi kidem tazminati ylikiimliiliik tutar1 1.334 bin TL(31 Aralik 2008: 948
bin TL) dir.

14. 01.01.2009-31.12.2009 Doneminin Kapanmasindan Sonra Genel Kurul

Tarihine Kadar Gecen Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

Halkali Vergi Dairesi Midiirliigli tarafindan iletilen vergi asli ve ceza ihbarnameleri nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.S. (DYH)’nin Dogan Burda Dergi Yayncilik ve Pazarlama A.S.
sermayesinde sahip oldugu ve Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. sermayesinin
% 44,89’unu temsil eden, Merkezi Kayit Kurulusu ile Aract Kurum ihragci/yatirim hesaplarinda
bulunan hisseler hareketsizlestirilmis olup, devri kisitlanmistir. DYH’nin 1 Subat 2010 tarihli
Ozel Durum Agiklamasi ile anilan vergi asli ve ihbarnameleri igin agilmis davalarin énemli
tutarda olan kisminin DYH lehine sonuclandigi kamuya agiklanmistir. Halihazirda DYH
tarafindan, tahakkuk ettirilen amme alacaginin {izerinde bir ihtiyati haciz uygulamasi yapildigi
diistiniildligiinden, amme alacagini asan tutardaki ihtiyati haciz islemlerinin de ilgili Vergi
Dairesi tarafindan degerlendirilerek kaldirilmasi beklenmektedir.

15. Genel Kurulun Fonksiyonu, Pay Sahiplerinin Sahip Oldugu Hakla ve

Bu Haklarin Kullanilmasina iliskin Esaslar

Sirketimiz Anasozlesmesinin asagida belirtilen maddeleri Genel Kurul ve pay
sahiplerine iliskin hususlar1 icermektedir:

Madde 7 Hisselerin Devri ve Nama Yazili Hisselerin Devir Usulii
Madde 8 Sermayenin Artitilmasi ve Azaltilmasi

Madde 9 Genel Kurul Toplant: Tiirleri

Madde 10 Cagr1 ve Giindem

Madde 11 Bakanlik Komiserinin Hazir Bulunmasi

Madde 12 Oy Kullanma Hakki ve Temsil
Madde 13 Nisap
Madde 14 Genel Kurul Bagkanligi ve Tutanaklar

Madde 15 Ozlama Y Ontemi

Ana Sozlesmemiz Sirket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin ulagimina
aciktir.
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16. 2009 Yilindaki Onemli Gelismeler ve 2010 Y1l Hedefleri

2009 yili Tiirkiye’de dergi pazart agisindan zorlu ge¢mistir. Global finansal krizin de
etkisiyle, dergi yayinevleri portfoylerinde daralmalar gergeklestirmistir.

Dogan Burda Dergi, Aralik 2008’de baslayan ve 2009 yilinin ilk aylarinda da devam
eden yeniden yapilanma ¢aligmalarinin sonucu olarak, finansal krize ragmen, basarili bir
mali y1l ge¢irmistir. Bu senenin sonuglar1 bu ¢alismalarin pozitif geri doniisiimiini
yansitmaktadir.

Haftalik haber dergisi iken, Subat 2009 da revize edilerek aylik genel ilgi dergisi olarak
yaymlanmaya baslayan ‘Tempo’, rélansmanindaki yiliksek satis grafigini devamindaki
aylarda da siirdiirmistiir. Aylik lisanshi “Elle Decor” dergisi ise, Agustos ayinda revize
edilerek Ekim ayindan itibaren 6zel periyoduyla okuyucuya sunulmustur.

2008 de baslayan ve varolan portfdye yonelik olarak baslicalar1 Atlas, Lezzet, Elle
Decor, PC Net ve EvBah¢e olmak lizere bazi dergilerde igeriklerine uygun, satis
artisinin  yanisira iade oranini iyilestiren, 6zel uygulamali editoryal eklere devam
edilmistir.

Marka degeri yaratan donemsel yayinlara devam edilmis, Auto Show, Atlas, Burda,
Elele, Elle, Elle Decor, Hello, Chip, Seninle, Maison Francaise ve Tempo dergisinin alt
markalar1 yayinlanmigtir.

Ayrica varolan markalarin internet sitelerinin olusturulmasi ve giincellenmesi yolunda
adimlar atilmistir. Hey Girl, Ekonomist ve Level markalarinin internet sitelerinin
giincellenmeleri tamamlanmistir. 2010 yili i¢inde tahminen 10 dergi sitesinin daha
tamamlanmasi planlanmaktadir.

2009 yilinin gesitli aylarinda ozellikle 3. ¢eyrekde yogunlasarak 16 adet dergiye ilgili
pazar kosullarina paralel olarak farkli oranlarda kapak fiyatlar1 zammi uygulanmustir.

Dijital sektordeki gelismeler goz oniinde bulundurularak dijital dergi mecrasi olan
“www.emecmua.com” biinyemize katilarak okuyuculara dergi sektoriiniin 6nde gelen
dergilerine ve mevcut diger katalog gibi tirlinlere dijital erisim imkan1 sunulmustur.

2010 yilinda ise gelir arttiric1 faaliyetlerin yanisira, etkin maaliyet kontroliine devam
edilerek mevcut portfdyiin giliclendirilmesi planlanmaktadir. Dogan Burda Dergi
liderliginde Tiirkiye dergi pazarinin biiylimesi hedeflenmektedir.
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17. Kar Dagitinm

Sirket’imiz, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi ve ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Ana Sozlesmesinin ilgili kar dagitim maddesini dikkate alarak kar dagitim1
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun 09.04.2010 tarihli karariyla;

- Sirketimizin 01.01.2009-31.12.2009 hesap doneminde TTK ve Vergi Usul Kanunu
kapsaminda tutulan solo mali kayitlarinda yer alan “Net Doénem Kar1”nin
1.744.944,55 -TL olarak tespiti; bu tutardan, TTK’nin 466/1 maddesi hiikmii
uyarinca 87.247,23 —TL tutarinda “I. Tertip Yasal Yedek Akce” ayrildiktan sonra
dagitilabilir donem karmin 1.657.697,32 TL olarak tespiti; dagitilabilir donem karina
olaganiistii yedeklerde bulunan 6.494.506,81 TL’nin ilavesi ve bu tutardan
652.204,13 TL tutarindaki “II. Tertip Yasal Yedek Akge”nin ayrilmasindan sonra
kalan 7.500.000,00 TL tutarinda ve ¢ikarilmis sermayemizin % 38,34518’1 oraninda
nakit kar dagitimi yapilmasi,

- Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Seri:XI, No0:29 sayili Tebligi
hiikiimlerine uygun olarak, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na gore
konsolide olarak hazirlanan finansal tablolarinda ise “Konsolide Net Doénem
Kar1”nin 1.794.736,00 TL oldugu; bu tutardan TTK’nin 466/1 maddesi hiikmii
uyarinca ayrilmasi gereken “I. Tertip Yasal Yedek Akge” tutart olan 87.247,23
TL’nin indirilmesi ile net donem karinin 1.707.488,77 TL olarak tespiti; dagitilabilir
donem kar1 olan 1.707.488,77 TL ile dagitima konu olan 1.657.697,32 TL arasindaki
49.791,45 TL’lik farkin ge¢mis yillar karina eklenmesi,

hususlar1 Genel Kurul’un onaylarina sunulmaktadir.

EK 1 - Kar dagitim tablosu.

Mehmet Yakup YILMAZ Ayse Didem KURUCU
Icra Kurulu Baskan1 (CEO) Genel Miidiir Finans Direktorii
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EK1

[ DOGAN BURDA DERGI YAYINCLIK VE PAZARCAMAAS.
2009 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1 Gikarilmig Sermaye 19.559.175,00
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 3.138.292,60
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise
s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
Yasal Kayitlara
SPK 'ya Gore (YK) Gore
3 Doénem Kari 2.549.097,00 2.553.280,28
4 Odenecek Vergiler (-) 754.361,00 808.335,73
5 Net Dénem Kari (=) 1.794.736,00 1.744.944,55
6 Gecmis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 87.247,23 87.247,23
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI 1.707.488,77 1.657.697,32
9 Yiliginde yapilan bagiglar (+) 0,00
Birinci temettunun hesaplanacagi bagislar eklenmis net
10 dagitilabilir donem kari 1.657.697,32
11 Ortaklara Birinci Temettii 7.500.000,00
Nakit 7.500.000,00
Bedelsiz 0,00
Toplam 7.500.000,00
12 imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13 Yonetim kurulu liyelerine, galisanlara vb.'e temettii 0,00
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15 Ortaklara ikinci Temettii 0,00
16 Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 652.204,13
Ortaklara Birinci Temettiden ~ 132.621,44
Gegmis Yillar Karindan ~ 519.582,69
17 Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 6.494.506,81 6.494.506,81
Gegmis Yil Kari  6.494.506,81 0,00
Olaganiistu Yedekler 0,00 6.494.506,81
Kanun Ve Esas Sozlegsme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler 0,00 0,00
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
T TL NOMINAL DEGERLT HISSEYE ISABET EDEN |
TEMETTU
TOPLAM TEMETTU
GRUBU TUTARI (TL) TUTARI (Kr) ORAN (%)
BRUT] A 3.000.000,00 38,34518 38,34518
B 3.000.000,00 38,34518 38,34518
Cc 1.500.000,00 38,34518 38,34518
TOPLAM 7.500.000,00 38,34518 38,34518
NET]| A 2.550.000,00 32,59340 32,59340
B 2.550.000,00 32,59340 32,59340
C 1.275.000,00 32,59340 32,59340
TOPLAM 6.375.000,00 32,59340 32,59340

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTARLCARA DAGITILAN RAR PAYININ BAGISLAR ERCENMIS NET DAGITICABILIR DONEM
KARINA ORANI (%)

7.500.000,00]

452,43
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