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2 Dogan Burda Dergi Hakkinda

Sirketimiz Tiirkiye’de kayitli olup kayith adresi ve iletisim bilgileri agagidaki gibidir:

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Evren Mahallesi, Giilbahar Caddesi

Hiirriyet Medya Towers

Giinesli, 34212 Istanbul — Tiirkiye

Tel: (212) 41035 70

Faks: (212) 410 35 81

Web: www.doganburda.com

Y 6netim Kurulumuz asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhik Disinda Aldigi1 Gorevler
Mehmet Ali Yalgindag Baskan Isletmeci | DYH* Yonetim Kurulu Uyesi ve
Yiiriitme Komitesi Bagkani
Paul-Bernhard Kallen Baskan Yrd. Isletmeci | Hubert Burda Media Group CEO’su
Barbaros Hayrettin Caga Uye Avukat Yoktur.
Soner Gedik Uye YMM DYH Yonetim Kurulu ve Yiiriitme

Komitesi Uyesi

Mehmet Yakup Yilmaz Murahhas Uye Gazeteci | Hiirriyet Gazetesi Kose Yazart

Gianni D’ Angelo Uye Miihendis | Hubert Burda Medien ve Il Sore
24’e Danismanlik

Fabrizio D’ Angelo Uye Isletmeci | Burda GmbH Y &netici

Jean-Paul Schmetz Uye Ekonomist | Burda GmbH Y6netici

* Dogan Yayin Holding A.S.

Yonetim  Kurulu  {yelerimizin  ayrintili  0zgeg¢misleri  internet  sitemiz
www.doganburda.com {izerinde Yatirimci Iliskileri boliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri bir mali y1l dénemi olup, bu siire ilk Olagan
Genel Kurul tarihine kadardir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Ana Soézlesmemiz ve Genel Kurulun
kendisine verdigi tim gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Ana So6zlesmemizin 22 ve 23
numarali maddeleri bu gorevleri detayli olarak tanimlamaktadir.

Sirketimizin denetgileri Dursun Ali Yilmaz ve Altug Giizeldere’dir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri Soner Gedik ve Barbaros Hayrettin
Caga olup, 01.01.2010-31.12.2010 dénemine iliskin yillik konsolide finansal tablolarin
ve dipnotlarin uygunlugunu gosterir kararlarint 25 Mart 2011 tarihinde YoOnetim
Kurulu’na sunmuslardir.



Sirketimizde 2010 y1l1 boyunca gorev basinda bulunan yoneticiler asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi
Gorevler

Yﬁnetim"Kuruh} Icra Kurulu Baskani

Mehmet Yakup Yilmaz Murahhas Uyesi, Icra Gazeteci N P

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Kurulu Basgkani

Mehmet Taskin Satis Direktorii Gazeteci Satis Direktorii

A. Didem Kurucu Finans Direktorii Miihendis Finans Direktorii

Servet Kavasoglu Uretim Direktérii Miihendis Uretim Direktorii

Yesim Denizel Boratav | Genel Yaym Koordinatorii |  Gazeteci Genel Yayin Koordinatorii

Cem Basar Reklam Grup Baskani Isletmeci Reklam Grup Baskani

Yoneticilerimizin detayli 6zgegmisleri Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.$’nin, 01.01.2010-31.12.2010 hesap
donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis, SPK’nun Seri:XI No:29 Tebligi hiikiimleri
dahilinde Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan;
sunum esaslart SPK Teblig ve Kararlar1 uyarinca belirlenen konsolide finansal tablo ve
raporlar1 sirketin Icra Kurulu Baskan: ve Y&netim Kurulu Murahhas Uyesi Mehmet
Yakup Yilmaz, Finans Direktorii A.Didem Kurucu ve Muhasebe Miidiirii Alpaslan I¢li
tarafindan incelenmis olup,

a) Finansal tablo ve faaliyet raporunun Onemli konularda gergege aykiri bir
aciklama veya acgiklamanin yapildig: tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

b) Yilriirlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmig finansal
tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diiriist bir bi¢cimde
yansittig1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriist¢e yansittigini,

25 Mart 2011 tarihinde tespit etmislerdir.

Sirket’in Yonetim Kurulu ise 25 Mart 2011 tarihli kararinda Sirket’in 01.01.2010-
31.12.2010 tarihli konsolide finansal tablolari ve dipnotlar1 ile faaliyet raporu ve
kurumsal yonetim uyum raporunu onaylamaistir.

31.12.2010 tarihi itibari ile Sirket’in kayitli sermaye tavani 40.000.000 TL dir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum saglamasi amaciyla ¢alismalar Kurumsal Yonetim
Uyum Raporunda yer almaktadir(EK 2).



3. Faaliyet Konusu

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) 1988 yilinda Istanbul,
Tiirkiye’de Hiirgiic Gaz. Tic. Tur. ve Org. A.S. adiyla kurulmus ve tescil edilmistir.
1998 yilinda Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yaym Holding” veya “DYH”) ile
Burda RCS International Holding GmbH’1n miisterek yonetime tabi ortakligi haline
gelmistir. Ekim 1999 tarihinde AD Yayincilik A.S.’yi kiil halinde devralan Sirket, Mart
2000 tarihinde unvanint Dogan Burda Rizzoli Dergi Yaymncilik ve Pazarlama A.S.
olarak degistirdikten sonra Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem
gérmeye baslamistir. Sirket sermayesinin %19,28’i IMKB’de dolasimda bulunmaktadir.
Burda RCS International Holding GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde unvanini Burda
Magazines International GmbH olarak degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli
Olaganiistii Genel Kurul’da unvanin1 Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
olarak degistirmistir. 2007 yilinda Sirket sermayesinde %40 oraninda dogrudan paya
sahip olan Burda Magazines International GmbH kendi sermayesinde %100 oraninda
dogrudan paya sahip hakim ortagi Burda GmbH ile birlesmistir. Bu durumda Burda
GmbH, Sirket sermayesinde %40 oraninda dogrudan pay sahibi haline gelmistir.

Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir.
Sirket’in yayinlamakta oldugu dergi sayist 26 (31 Aralik 2009: 25) olup, bu dergilerin 9
(31 Aralik 2009: 9) tanesi lisans sdzlesmeleri dahilinde yurtdisindan alinan isim haklari
kapsaminda ¢ikartilmaktadir. Sirket’in asagidaki sirketlerle lisans anlagmalari
mevceuttur:

- Axel Springer Verlag AG

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Griiner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Groupe Express Roularta S.A.

- Hello! Limited

- Chip Holding GmbH

Sirket’in % 99,96 oraninda bagl ortaklig1 olan DB Popiiler Dergiler Yayincilik Anonim
Sirketi’nin kurulusu 4 Ekim 2005 tarih ve 6403 nolu Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilerek tescil olunmustur. DB Popiiler Dergiler Yayincilik Anonim Sirketi’nin 4
Ekim 2005 tarihindeki tescilinden itibaren Sirket tam konsolidasyon yontemi ile
konsolide edilmistir.

Sirketimizin internet sitesi “http:/www.doganburda.com” adresinde “Yatirimci
Iligkileri” boliimiinde konsolide finansal raporlar, Ana Soézlesmemiz ve IMKB
duyurular1 gibi yatirimeilarimizin ihtiya¢ duyabilecegi bilgiler yer almaktadir.




Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle bagl ortakligi ile beraber ortalama personel
sayis1 351°dir (2009:320). Calisanlarin net iicretlerine 2010 yilinda ortalama % 8
oraninda bir artis gerceklesmistir.

Sirketimiz, ¢alisanlart adina 6zel saglik sigorta policesi yaptirmaktadir.

Dogan Burda Insan Kaynaklar1 boliimii tarafindan, Dogan Burda’nin organizasyonel
yapisi, gorev tanimlari, Ise Alma ve Yerlestirme’den Ucret Yonetimi’ne kadar tiim Insan
Kaynaklari sistemleri kullanilarak, sirket i¢inde yasanan degisikliklerin ve yiiriitiilen tiim
islemlerin kurumsal bir altyap1 iizerine organize edilmesine 6zen gosterilmektedir.

2010 yilinda Dogan Yaym Holding insan Kaynaklari Koordinatérliigii ile isbirligi
yapilarak, Tiirkcemizi Etkin Kullanalim, Satis Siirecinde Ikna ve Telkin Etkisi, Finans¢i
Olmayanlara Yonelik Kolay Finansal Bilgiler, Zor Kisilerle Basa Cikabilirim!,
Babiali’den Ikitelliye Medya Seriiveni, Yoneticinin Ardindaki Gii¢ (Profesyonel
Asistanlik), Reklam Hukuku ve Uygulamalari, internet Gazeteciligi, Sosyal Medyanin
Akilli Kullanim1  konulu seminerler diizenlenmis, toplam 39 kisiye 343 saat egitim
verilmistir. Ayrica bu yil, 19 lise, 6 yiiksekokul, 49 {iniversite 6grencisi olmak {izere
toplam 74 6grenciye ¢esitli boliimlerimizde staj imkan1 saglanmistir.

Ayrica Sirketimizde Ik Yardim Egitimi diizenlenmis, toplam 20 kisiye egitim verilmis,
17 kisi Sertifikali Ilk Yardimei kimliklerini almistir.

Insan Kaynaklar1 béliimiiniin bu calismalariyla, Dogan Burda’da; kaliteli isgiiciinii
sirkete katacak, calisanlarin siirekli gelisimini saglayacak, nitelikli ¢alisanlarin girket
bilinyesinde tutulmasina ve odiillendirilmesine olanak verecek ve calisanlar arasinda
adalet ve gliven duygusunu pekistirecek bir ortam yaratilmasina katkida bulunulmustur.

Sektor Hakkinda Bilgi ve Sirket’in Sektor Icindeki Yeri

5.1 Tiraj

Tiirkiye’de 2010 yili boyunca 37,1 milyon adet dergi satildigi hesaplanmaktadir (2009:
39,0 milyon adet).

Dogan Burda’nin da i¢inde bulundugu reklam alan dergiler pazarinda satilan dergi sayisi
ise 20,4 milyon adet civarindadir. Boylece bir dnceki yila oranla reklam alan dergilerin
net satis adetlerinde ki gerilemenin % 0,7 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.
Gerileme agirlikli olarak yayin hayatina son verilen dergilerden kaynaklanmaktadir.

Dogan Burda’nin, reklam alan dergiler pazari igerisinde 2010 yilinda yayinladigi toplam
4 adet haftalik, 20 adet aylik, 2 adet 6zel periyotlu ve 27 adet diger periyotlardaki
yayimiyla 6,77 milyon satis adedi (2009: 6,98 milyon) ile pazar pay1 liderligini
stirdiirdligli hesaplanmaktadir.

Bayi satiglar1 dikkate alindiginda sektdrlerinde lider konumda olan yayinlarimiz Atlas,
Maison Francaise, Lezzet, Chip, Level, Istanbul Life, Capital, Seninle, Evim, Yacht



Tiirkiye ve Blue Jean’dir. Bire bir rakibi olmayan yayinlarimiz ise Burda Moden,
EvBahge ve Tempo dergileridir.

Dergilerin dagitim ve teshirinin daha yaygin ve verimli olmasi i¢in yapilan ¢aligmalar
2010 yilinda da devam etmistir. Dergilerin ¢ok daha modern kosullarda satildig1 zincir
magazalarin adedi % 7 artarak 1.816’ya (2009: 1.691) yiikselmistir.

Dogan Burda dergilerinin toplam abone adetleri 2010 sonunda, 2009’a gore % 15,6 artis
gostermistir. Bu artista, dergi sektdriiniin etkinligini artirma hedefiyle, diizenlenen
yogun abonelik kampanyalar etkili olmustur.

2010 y1l1 boyunca ¢esitli sorunlardan kaynaklanan 925 adet okur sikayeti alinmis olup
timi siiratle ¢ozlimlenmistir. Ayrica c¢agri merkezine okurlardan gelen 42.000’in
iizerindeki ¢agrinin tiimii ilgili yerlere aktarilarak cevaplanmasi saglanmis ve kayit altina
alinmustir.

5.2 Reklam

Tiirkiye toplam dergi reklam pazarinin 2010 yilinda bir Onceki yila gore % 30,1
biiyiiyerek 111,4 milyon TL seviyesinde gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Sirket’imizin 2010 yili reklam gelirleri ise 51,2 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmis
olup gegcen seneye gore % 27 lik bir artig saglanmistir. Yeni lansmanlar harig¢
tutuldugunda, devam eden dergiler reklam pazarmin % 24 civarinda bir biiylime
gosterdigi hesaplanmaktadir.

Boylelikle Sirket’imizin reklam geliri biliylimesinin, siliregelen dergiler biiyiimesinin
izerinde bir seyir izledigi tahmin edilmektedir.

6. Yapilan Yatirnmlar

Sirket 2010 yilinda 668 bin TL tutarinda yatirnm harcamasi (gesitli teknik ekipman,
bilgisayar, yazilim, haklar, vs.) yapmis olup, bu kapsamda yatirim indiriminden
faydalanilmamustir.

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuc¢larina Iliskin Analiz ve

Degerlendirme

Sirket’in 31.12.2010 tarihli bagimsiz denet¢i raporunun 2 numarali dipnotunda detayli
olarak belirtildigi iizere Sirket SPK tebligleri ve uygulamalari ¢ergevesinde finansal
tablolarini hazirlamaktadir.

S6z konusu finansal tablolar DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan SPK XI-29
No’lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar1” tebligine uygun olarak denetlenip
25 Mart 2011 tarihli rapor dahilinde ‘Olumlu Goriis’ beyan edilmistir.



Sirket’in son iki yillik ‘Bagimsiz Denetimden Geg¢mis’ bilancosunda aktif ve pasifteki

ana kalemlerin degisimi soyledir:

Bagimsiz Denetimden

Gecgmis Gec¢mis

Varliklar (Konsolide Bin TL) 31.12.2009 31.12.2010 %

Nakit ve Nakit Esdeger Finansal Varliklar 7.166 5.138 (28,3)
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 24.222 26.435 9,1
Stoklar 1.646 1.470| (10,7)
Diger Donen Varliklar 1.325 1.026| (22,5)
Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar - 396 R
Toplam Donen Varhklar 34.359 34.465 0,3
Ertelenen Vergi Varligi 25 577 2.216,2
Diger Duran Varliklar 20.856 19.968 (4,3)
Toplam Duran Varhklar 20.881 20.545 (1,6)
Toplam Varhklar 55.240 55.010 (0,4)

Bagimsiz Denetimden
Gegmis  Gecmis

Yiikiimliiliikler ve Ozsermaye (Konsolide Bin TL) 31.12.2009 31.12.2010 %

Kisa Vadeli Ticari Borglar 5.327 6.472 21,5
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliliigii 323 215 (33,5)
Diger Kisa Vadeli Borglar ve Karsiliklar 7.478 8.437 12,8
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13.128 15.124 15,2
Kidem Tazminati Karsilig 1.334 2.402 80,1
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.334 2.402 80,1
Toplam Yiikiimliiliikler 14.462 17.526 21,2
Toplam Ozsermaye 40.778 37.484 8,1)
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozsermaye 55.240 55.010 0,4)

Sirketin 2009 yilsonu itibariyle 7,2 milyon TL olan net nakit pozisyonu, 2010 yilsonu
itibariyle 5,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu gerilemede Mayis ayinda dagitilan

7,5 milyon TL’lik nakit temettii rol oynamustir.

Gelirlerdeki artisa paralel olarak, kisa vadeli ticari alacaklar 2009 yilina gore % 9,1
artmigtir. Nakit pozisyonundaki gerilemeyle beraber Donen Varliklar toplami % 0,3 liik

bir artigla 2009 seviyesinde gergeklesmistir.




Kisa Vadeli Ticari Borglar, agirlikli olarak kagit, baski ve satis-pazarlama giderleri
bor¢larindan olusmaktadir ve gelire bagli olarak artan satilan malin maliyetindeki
yiikselise paraleldir.

Vergi ylkiimliiliigi UFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarinin 22
numarali dipnotunda detayli olarak agiklandigi iizere Vergi Usul Kanunu uyarinca,
Ertelenmis Vergi Varligi ve Yiikimliliigl ise yine aym dipnotlarda yer aldig1 iizere
UFRS’ye gore hesaplanmistir. Diger Kisa Vadeli Borglar ve Karsiliklar kalemi “gelecek
aylara ait gelirler’, ‘0denecek vergi ve fonlar’, ‘hukuki dava tazminatlar1 karsiligr’,
‘0denecek sosyal gilivenlik primleri’, ‘lisans telif karsiligi’, ‘iade karsihigi’, ‘yabanci
yayin maliyet karsilig1’ ve benzeri kalemlerden olusmaktadir.

Sirketin 31 Aralik’ta sona ermis son iki yillik ‘Bagimsiz Denetimden Gegmis’ Konsolide
kapsaml gelir tablosundaki ana kalemlerin degisimi soyledir:

Bagimsiz Denetimden

Gec¢mis Gegmis
Konsolide (Bin TL) 31.12.2009 31.12.2010 %
Satig Gelirleri 75.293 87.011 15,6
Satiglarin Maliyeti (-) (46.409) (52.540) 13,2
Briit Satis Kan 28.884 34.470 19,3
Operasyonel Giderler (-) (25.462) (29.202) 14,7
Diger Faaliyetlerden Giderler, net (1.750) (73) 95,8
Faaliyet Kar1/ (Zarar) 1.672 5.195 210,6
Finansal Gelirler, Net 877 83 (90,5)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zaran) 2.549 5.278 107,1
Vergi (754) (1.073) 42,3
Donem Net Kar1/ (Zarar) 1.795 4.205 1343

Sirketin toplam gelirleri, agirlikli olarak reklamdan kaynaklanmak iizere % 15,6
artmistir. Bu artisa paralel olarak Satislarin Maliyeti 2009 yilina gore % 13,2
ylikselmistir.

Karsilik giderlerindeki diisiisle beraber Faaliyet Karliligi, 2010 yilinda bir dnceki yila
gore iki katindan fazla artig gostermistir.

Faiz oranlar1 ve kurlardaki diisiis ile nakitteki gerilemeye bagli olarak birbirlerini
netleyen finansal gelir ve giderler sonrast Donem Net Kar1 Marji % 4,8 olarak

gerceklemistir.

Boylece Sirket bir 6nceki yila gére 6nemli oranda karliligini artirarak 2010 yilin1 net 4,2
milyon TL karla kapatmistir.
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Mali Durum, Karlihk ve Bor¢c Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar:

Sirketin Mali Yap1 ve Karliligina iligkin oranlar son iki yilda su sekildedir:

2009 2010
Cari Oran
2,62 2,28
(Donen Varl./K.V.Yab.Kayn.)
Likidite Orani
. 5 0,55 0,34
(Nakit Deg./K.V. Yab. Kayn.)
Alacaklarin Devir Hizi
. 3,20 3,44
(Net Satis/Ort.Tic.Alacak)
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 0,35 0,47
Donem Net Kar1 / Net Satis Hasilati 0,02 0,05

Sirket’in Cari ve Likidite Oranlarinda Mayis 2010°da gerceklestirilen 7,5 Milyon TL’lik
temettii 0demesine bagli olarak bir miktar gerileme gozlenmektedir. Artan satis
gelirlerine bagli olarak yiikselen Satiglarin Maliyeti ve dolayisiyla Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler, Yabanci Kaynaklarin Ozkaynaklara orammin bir onceki yila gore
yiikselmesi sonucunu beraberinde getirmistir.

Diger yandan 2010 yilindaki basarili operasyonun neticesinde dénem net karinin net
satig hasilatina orani, 2009 yilina gore % 100°den fazla artis gostermis ve Net Donem
Kar1 Marj1 % 4,8 e yiikselmistir.

Sirket’in 2010 yilinda gerceklestirdigi 7,5 milyon TL’lik nakit temettii 2010 yil1 Net
Donem Kari ile dengelenmis ve aktif biiyiikliigii sabit kalmistir.

Sirketin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar::
Sirket kendi i¢ finansman kaynaklar1 ile operasyonlarini finanse etmekte olup, 2010
yilinda herhangi bir yabanci kaynak kullanimina bagvurmamistir. Sirketin herhangi bir

finansal yiikiimliliigli bulunmamakta olup, kur riskine karsi nakit portfoyiinde belirli
oranda doviz bulundurmaktadir.
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Grupigci Sirketler ve Diger Iliskili Kisi ve Kurumlarla Yapilan Onemli

Tutardaki islemlerin Analizi

Bagimsiz denetim raporunun 24 numarali dipnotunda da detayli olarak agiklandig: tizere
iligkili taraflarla yapilan islemler ve bakiyelerin 6zeti asagidaki gibidir:

i. Iliskili taraf bakiyeleri (Bin TL)

2009 2010 Y%

[liskili taraflardan alacaklar: 8.638 9.260

[ligkili taraflara borglar: 2.080 2.104

ii. Iliskili taraflarla vapilan islemler (Bin TL)

2009 2010 Y%

_Malvehizmetalmlan_________ | 16302 | 17350 | 64 |
FinansmanGiderleri | 94 | 118 | 254 |

iii. Yonetim Kurulu iivelerine ve iist diizey voneticilere vapilan 6demeler

2009 2010 Y%

Yénetim Kuruly - - | - ]

2.986 3.625
2.986 3.625

Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Yonetim Kurulu
iiyelerimize, Yonetim Kurulu’nda sahip olduklari gorevler dolayisiyla herhangi bir
o6deme yapilmamustir.
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Organizasyon, Sermaye, Ortakhk Yapis1 ve Yonetim Yapisi

Degisiklikleri

Sirket’in 31.12.2010 itibariyle tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559.175 TL olup,
sermaye dagilimi asagidaki gibidir.

Ortagin Ad1 Soyadi veya Unvani Sermaye (TL) Pavi (%)
Dogan Yayim Holding A.S. 7.964.709 40,72
Burda GmbH 7.823.670 40,00
Halka Arz Edilen 3.770.796 19,28
Dogan Yayin Holding A.S. 815.027 4,17
Burda GmbH 442.238 2,26
Diger 2.513.531 12,85
TOPLAM 19.559.175 100,00

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sermaye dagiliminda “Halka arz edilen” grubunda
goriilen 3.770.796 adet halka arz edilmis hissenin 815.027 adedi Dogan Yayin
Holding’in, 442.238 adedi Burda GmbH’1n elindedir. Boylece 31 Aralik 2010 itibariyle
Dogan Yayimn Holding’in toplam sermaye i¢indeki payt % 44,89, Burda GmbH’1n pay1
% 42,26 olmaktadir.

Dolayl ortaklarimiz Aydin Dogan ve Dogan Ailesi’nin yani sira Hubert Burda ve Burda
Ailesi’dir.

10. Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar ve Olasi Sonuclari

Dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin y1l i¢indeki hareketi agagidaki gibidir (Bin TL)

2009 2010
1 Ocak itibariyle 768 1.545
Donem igerisindeki artis 1.106 192
Onceki donemlerde ayrilan karsilik iptalleri (329) (689)
31 Aralik itibariyle 1.545 1.048
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Sirket tarafindan verilen Teminat-Rehin-Ipotek’ler

erler

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek

pozisyonu asagidaki gibidir:

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutar1 (*)
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar

lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amacryla

diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutar

Diger verilen TRI’lerin toplam tutari

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TR1’lerin
toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar1

31 Aralik 2010

31 Arahk 2009

2.675.827

1.146.389

TOPLAM

2.675.827

1.146.389

(*)Tutarlarin tamami teminat olup rehin veya ipotek igermemektedir ve 2.381.634 TL’si (31
Aralik 2009: 1.123.389 TL) siirmekte olan davalar i¢in resmi dairelere verilen teminatlardan
olusmaktadir.

Diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oran1 %0,0°dir (31 Aralik 2009: %0,0).

b)

Takas (“Barter”’) Anlasmalari

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket’in 2.499 bin TL (31 Aralik 2009: 1.860 bin TL) tutarinda
aktif barter anlasmasi1 mevcuttur. Sirket’in bu anlagmalar c¢ercevesinde heniiz kullanilmamais
921 bin TL (31 Aralik 2009: 507 bin TL) tutarinda reklam taahhiidii ve 765 bin TL (31 Aralik
2009: 355 bin TL) tutarinda mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.

12.

Kidem Tazminat1 Yiikimliiliik Durumu

Sirketin 4857 ve 5953 sayili yasalara tabi olarak ¢alisan personeli i¢in briit giydirilmis
ticretlerini esas alarak ve SPK Seri XI No:29 sayili Tebligine istinaden UFRS’ye uygun
olarak hesapladigi kidem tazminati yiikiimliiliik tutar1 2.402 bin TL(31 Aralik 2009:
1.334 bin TL) dir.
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13.  01.01.2010-31.12.2010 Doneminin Kapanmasindan Sonra Genel Kurul

Tarihine Kadar Gecen Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar 25 Mart 2011 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Finansal tablolar ayrica 2010 yilina iliskin olarak
yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina tabidir.

14.  Genel Kurulun Fonksiyonu, Pay Sahiplerinin Sahip Oldugu Haklar ve

Bu Haklarin Kullamilmasina iliskin Esaslar

Sirketimiz Ana Soézlesmesinin asagida belirtilen maddeleri Genel Kurul ve pay
sahiplerine iliskin hususlar1 icermektedir:

Madde 7 Hisselerin Devri ve Nama Yazili Hisselerin Devir Usulii
Madde 8 Sermayenin Artirilmasi ve Azaltilmasi

Madde 9 Genel Kurul Toplantilar

Madde 10 Cagr1 ve Giindem

Madde 11 Bakanlik Komiserinin Hazir Bulunmasi

Madde 12 Oy Kullanma Hakki ve Temsil
Madde 13 Nisap

Madde 14 Genel Kurul Bagkanlig1 ve Tutanaklar
Madde 15 Oylama Y ontemi

Ana Sozlesmemiz Sirket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin ulagimina
agiktir.

15. 2010 Yilindaki Onemli Gelismeler ve 2011 Yih Hedefleri

2010 yilinda Dogan Burda Dergi’nin birinci onceligi, mevcut markalarina odaklanarak
global krizin ardindan canlanmaya baslayan ekonomi ile pazardaki yerini
saglamlastirmak olmustur.

Bu ¢ergevede 2010 y1l1 boyunca Tiirkiye dergi pazarina giren yeni uluslararasi yaynlar
ile etkin bir rekabet icerisinde mevcut markalarin pazardaki konumu saglamlagtirilmistir.

Marka degeri yaratan donemsel yayinlara devam edilmis, Auto Show, Atlas, Burda,
Elele, Elle, Elle Decor, Hello, Chip, Seninle, Maison Frangaise, Hey Girl, Lezzet ve
Tempo dergilerinin alt markalar1 yaymlanmistir.

Bununla beraber mevcut portfoye ekledigimiz, iki ayda bir yayinlanan Atlas Tarih
(Temmuz 2010), ii¢ ayda bir yaymlanan CEO Life (Mayis 2010) dergileri ile yilda bir
kez yaymlanan Istanbul Shopping Guide Tiirkiye dergi pazarinin gelismeye ve
biliylimeye agik oldugunu gosteren yeni yayinlar olmuslardir.

2008 de baslayan ve varolan portfoye yonelik olarak baslicalar1 Atlas, Lezzet, Elle, PC
Net ve EvBahge olmak iizere baz1 dergilerde igeriklerine uygun, satis artisinin yani sira

iade oranini iyilestiren, 6zel uygulamali editoryal eklere devam edilmistir.

Ayrica varolan markalarin internet sitelerinin olusturulmasi ve gilincellenmesi yolunda
adimlar atilmigtir. 2009 yilinda {i¢ markanin internet sitesinin gilincellemesi

15



tamamlanmisken, bu say1 2010 yilinda onbire ¢ikmistir, iic derginin ise yenileme siireci
devam etmektedir.

2010 yilimin ¢esitli aylarinda, yedi adet dergiye ilgili pazar kosullarina paralel olarak
farkli oranlarda kapak fiyatlar1 zammi1 uygulanmstir.

2011 yilinda Dogan Burda Dergi lider konumunu stirdiirmek iizere ¢alismalarina devam
edecek, pazari biiylitme ve gelistirmeye yonelik misyonunu siirdiirecektir.

16. Kar Dagitimi

Sirket’imiz, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi ve ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Ana S6zlesmesinin ilgili kar dagitim maddesini dikkate alarak kar dagitimi
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun 25.03.2011 tarihli karariyla;

SPK’nin  Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimlerine uygun olarak; Uluslararasi
Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na gore konsolide olarak
hazirlanan finansal tablolarinda “Konsolide Net Donem Kari”nin 4.205.269,00-TL
oldugunu; bu tutardan TTK’nin 466/1 maddesi hiikmii uyarinca 276.158,15-TL tutarinda
“Birinci Tertip Yasal Yedek Akge” ayrilmasi gerektigini ve buna gore hesaplanan
“Dagitilabilir Net Donem Kar1’nin 3.929.110,85-TL oldugunu tespit ederek;

- 3.000.000,00-TL tutarinda ve ¢ikarilmis sermayemizin % 15,33807’si oraninda
briit nakit kar dagitimi yapilmasina,

- TTK’nin 466/3 maddesi hiikmii uyarinca 202.204,13-TL tutarinda “Ikinci Tertip
Yasal Yedek Akge” ayrildiktan sonra; “Dagitilabilir Net Dénem Kar1”nin
dagitima konu edilmeyen 726.906,72-TL tutarindaki kisminin, SPK’nin Seri:XI,
No:29 sayili Tebligi hiikiimlerine uygun olarak; Uluslararasi Muhasebe ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na gore konsolide olarak hazirlanan
finansal tablolarinda “ge¢mis yillar kar1”na eklenmesine;

ve bu hususlarin Genel Kurulun onayina sunulmasina karar vermistir.

EK 1 - Kar dagitim tablosu.

Mehmet Yakup YILMAZ ‘ Ayse Didem KURUCU
Yo6netim Kurulu Murahhas Uyesi, Icra Kurulu Bagkani Finans Direktori
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EK1

DOGAN BURDA DERGI YAYINCLIK VE PAZARLAMA
A.S. 2010 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1 Gikarilmig Sermaye 19.559.175,00
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 3.877.743,96
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise
s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gore
3 Donem Kari 5.278.393,00 7.140.895,75
4 Odenecek Vergiler (-) 1.073.124,00 1.617.732,68
5 Net Dénem Kari (=) 4.205.269,00 5.523.163,07
6 Gecmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 276.158,15 276.158,15
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI 3.929.110,85 5.247.004,92
9 Yil iginde yapilan bagisglar (+) 0,00
Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagiglar eklenmig
10 net dagitilabilir dénem kan 3.929.110,85
11 Ortaklara Birinci Temettii 3.000.000,00
Nakit 3.000.000,00
Bedelsiz 0,00
Toplam 3.000.000,00
12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13 Yonetim kurulu iiyelerine, galiganlara vb.'e temettii 0,00
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15 Ortaklara ikinci Temettii 0,00
16 Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 202.204,13
Ortaklara Birinci Temettiiden  202.204,13
Gegmis Yillar Karindan 0,00
17 Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 OLAGANUSTU YEDEK 726.906,72 2.044.800,79
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
Gegmis Yil Kar 0,00 0,00
Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
Kanun Ve Esas S6zlegsme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler 0,00 0,00
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
1 TL NOMINAL DEGERLI'HISSEYE ISABET EDEN
TEMETTU
TOPLAM TEMETTU
GRUBU TUTARI (TL) TUTARI (Kr) ORAN (%)
BRUT] A 1.200.000,00 15,33807 15,33807
B 1.200.000,00 15,33807 15,33807
C 600.000,00 15,33807 15,33807
TOPLAM 3.000.000,00 15,33807 15,33807|
NET] A 1.020.000,00 13,03736 13,03736
B 1.020.000,00 13,03736 13,03736
C 510.000,00 13,03736 13,03736
TOPLAM 2.550.000,00 13,03736 13,03736)

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMI$ NET DA

GITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAY| TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM |

KARINA ORANI (%)

3.000.000,00

76,35
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