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A. Dogan Burda Dergi Hakkinda

Sirketimiz Tiirkiye’de kayith olup kayith adresi ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Evren Mahallesi, Giilbahar Caddesi

Hiirriyet Medya Towers

Giinesli, 34212 istanbul — Tiirkiye

Tel: (212) 410 35 70-71-72

Faks: (212) 410 35 81

Web: www.doganburda.com

18 Nisan 2011 tarihli Olagan Genel Kurul’da, 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi faaliyet
ve raporlarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak iizere gérevlendirilen
Yonetim Kurulumuz asagidaki iiyelerden olusmaktadir;

Adi-Soyadi Gorevi
Mehmet Ali Yal¢indag Baskan
Paul-Bernhard Kallen Baskan Yrd.
Mehmet Yakup Yilmaz Murahhas Uye
Barbaros Hayrettin Caga Uye
Yahya Uzdiyen Uye
Gianni D’ Angelo Uye
Fabrizio D’ Angelo Uye
Jean-Paul Schmetz Uye

(Yonetim Kurulu iiyelerimizin ayrintili 6zge¢misleri internet sitemiz www.doganburda.com
tizerinde Yatirimcei Iligkileri boliimiinde yer almaktadir).

18 Nisan 2011 tarihli Olagan Genel Kurul’da, 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi faaliyet
ve raporlarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak iizere gérevlendirilen
Denetim Kurulu Uyeleri Dursun Ali Yilmaz ve Altug Giizeldere’dir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri Yahya Uzdiyen ve Barbaros Hayrettin Caga olup,
1 Ocak 2011 - 30 Eylil 2011 donemine iligkin ara donem finansal raporlarin uygunlugu
kanaatine vardiklar1 kararlarin1 28 Ekim 2011 tarihinde Y6netim Kurulu’na sunmuslardir.



Sirketimizde 1 Ocak — 30 Eylul 2011 dénemi boyunca gérev basinda bulunan fcra Kurulu
Uyeleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Y&netim Kurulu Murahhas Uyesi, Icra Kurulu
Mehmet Yakup Yilmaz Baskani
Mehmet Taskin Satis Direktorii
A.Didem Kurucu Finans Direktorii
Servet Kavasoglu Uretim Direktorii
Yesim Denizel Boratav Genel Yayin Koordinatorii
Melih Cem Basar (1) Reklam Boliimii Bagkani
Viktoria Habif (1) Reklam Boliimii Baskani

(1) Melih Cem Basar'in istifasi ile bosalan Reklam Boliimii Bagkanligi gérevine 10 Agustos 2011 tarihli yonetim
kurulu toplantisinda alinan karar ile Viktoria Habif atanmustir.

Sirket’in 30.09.2011 itibariyle tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559 bin TL olup,
sermaye dagilimi agagidaki gibidir:
% 30 Eyliil 2011 % 31 Aralik 2010

Dogan Yayin Holding (1) 44,89 8.780 44,89 8.780
Burda GmbH (2) 42,26 8.266 42,26 8.266
Diger ortaklar ve IMKB'de islem géren(3) 12,85 2.513 12,85 2.513
Cikarilmis Sermaye 100,00 19.559 100,00 19.559
Sermaye diizeltmesi farklar (2.624) (2.624)
Toplam 16.935 16.935

(1) 30 Eyliil 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Dogan Yayin Holding’in sahibi oldugu %44,89
oranindaki hisselerin, Dogan Burda sermayesinin %4,17’sine karsilik gelen kismi IMKB’de agik
statiidedir.

(2) 30 Eylil 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Burda GmbH’in sahip oldugu %42,26
oranindaki hisselerin, Dogan Burda sermayesinin %2,26’sina karsilik gelen kismi agik statiidedir.

(3) 30 Eyliil 2011 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Dogan Burda sermayesinin %12,85’ine karsilik
gelen hisseler acik statiidedir.

Halkali Vergi Dairesi Miidiirliigii tarafindan iletilen vergi asli ve ceza ihbarnameleri nedeniyle
Dogan Yaym Holding'in Dogan Burda sermayesinde sahip oldugu ve Dogan Burda
sermayesinin % 44,89’unu temsil eden, Merkezi Kayit Kurulusu ile Aract Kurum
ihragci/yatirim hesaplarinda bulunan hisseler {iizerindeki ihtiyati haciz, Dogan Yayn
Holding’in vergi borcunun bulunmamasi1 sebebiyle Halkali Vergi Dairesi Miidiirligi
tarafindan yapilan bildirime istinaden 9 Agustos 2011 tarihinde kaldirilmig ve s6z konusu
hisseler serbest hale gelmistir.




B. 1 Ocak — 30 Eyliil 2011 Déneminde Onemli Gelismeler

Dogan Burda Dergi, 2011 yilinin igciincii ¢eyreginde global piyasalarda yasanan
dalgalanmalardan gelir artis oranlar1 ve maliyet detaylarinda etkilendiginden kii¢iik de olsa bir
zarar olusmustur.

Dokuz aylik doneme kiimiilatif olarak ve 6111 sayili kanun kapsaminda yapilan matrah
artirimi etkisi hari¢ bakilirsa 5.518 bin TL’lik faaliyet kar1 ile 2010 yilinin ayni1 dénemine
gore biliylimesi % 11 seviyesindedir.

Bu donemde de 13 markanin ¢esitli alt markalar1 ile yaymn hayatina devam edilmistir.

2011 yili Ocak ayinda Blue Jean, Burda, Capital, Mart ayinda Maison Frangaise, Eyliil ayinda

Atlas, Tempo, Lezzet ve Yacht Tiirkiye dergilerinde pazar kosullarina paralel olarak farkli
oranlarda kapak fiyati artis1 gergeklestirilmistir.

C. Operasyonel Performans

Tiraj

Tiirkiye’de 2011 yilinin ilk dokuz aymda 29,9 milyon adet dergi satildig1 hesaplanmaktadir
(2010 ilk dokuz ay: 28,1 milyon adet). Dogan Burda’nin da i¢inde bulundugu reklam alan
dergiler pazarinda satilan dergi sayisi ise tahminen 16,4 milyon adet olup reklam alan
dergilerin net satig adetlerinde % 6,5 oraninda artig gerceklesmistir.

Dogan Burda’nin, reklam alan dergiler pazari igerisinde 2011 yilinda yayinladigi toplam 4
adet haftalik, 20 adet aylik, 2 adet 6zel periyotlu ve 29 adet diger periyotlardaki yaymiyla 5,1
milyon satis adedi (2010 ilk dokuz ay: 5,1 milyon) seviyesinde % 31’lik pazar payi ile
liderligini stirdiirdiigii goriilmektedir.

Reklam

Tirkiye toplam dergi reklam pazarmin 2011°in ilk dokuz aylik déneminde 2010°un ayni
donemine gore yaklasik % 7,7 biiyiiyerek 82,7 milyon TL seviyesinde gerceklestigi tahmin
edilmektedir.

Sirketimizin reklam gelirleri Ocak — Eylil 2011 doneminde 43,9 milyon TL olarak
gerceklesirken 2010 yilinin ayn1 dénemine gore % 19,7 seviyesinde ilerleme ile pazarin iki

katinin iizerinde bir biiylime gostermistir.

Boylelikle Sirket’in dergi reklam pazari liderligi de devam etmektedir.



D. Ozet Mali Sonuclar ve Karhlik

Sirketin 30 Eyliil 2011 ve 30 Eyliil 2010 tarihleri itibariyle 6zet gelir tablosu ve secgilen
hesaplarin yillik degisimi asagidaki gibidir;

Konsolide (Bin TL) 30.09.2011  30.09.2010 %
Satis Gelirleri 71.024 62.425 13,8
Satiglarin Maliyeti (-) (42.183) (37.835) 11,5

Briit Satis Kan 28.841 24.590 17,3
Operasyonel Giderler (-) (22.984) (19.246) 19,4
Diger Faaliyetlerden Giderler, net (3.223) (434) 642.6

Faaliyet Kari 2.634 4.910 (46,4)
Finansal Gelirler / (Giderler), Net 263 73 260,3

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 2.897 4.983 (41,9)
Vergi (1.203) (1.157) 4,0

Donem Net Kari 1.694 3.826| (55,7

2011 Ocak-Eyliil doneminde net satig gelirlerinde 2010’ un ayn1 donemine gore % 13,8’lik bir
gelisme saglanmistir. Bu artista 6zellikle reklam gelirlerinin biiylimesi etkili olmakla birlikte
tiraj gelirleri de ayni1 donemde % 6,9’luk yiikselis gostermistir. Diger taraftan, satiglarin
maliyetindeki artisin % 11,5 seviyesinde tutulmasi ile briit satis karinda % 17,3’liik bir
iyilesme gerceklesmistir.

25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili (I.Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren 6111 Sayili "Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun"(6111 sayili Kanun)'un "matrah artirimi”
hiikiimlerinden, yararlanilmasina karar verilmesi neticesinde, 18 taksit ve 36 ayda 6denecek
olan toplam 3.227 bin TL i¢in 409 bin TL tutarinda reeskont hesaplanmistir. Hesaplanan 409
bin TL tutarindaki reeskont gideri ve reeskont giderinin diistilmesinden sonra kalan 2.818 bin
TL tutarindaki anapara tutar1 konsolide finansal tablolarda sirasiyla “diger faaliyet giderleri”
ve “diger kisa ve uzun vadeli ytlikiimliiliikler” hesaplarinda izlenmektedir. 30 Eyliil 2011 tarihi
itibariyle 6111 sayili Kanun kapsaminda, 544 bin TL anapara ve 67 bin TL faiz olmak iizere
toplam 611 bin TL tutarinda 6deme yapilmis olup; ddeme sonrasinda kalan kisa ve uzun
vadeli anapara ylkiimliiliik tutar1 2.273 bin TL dir.

6111 sayili kanun kapsamindaki giderler adi altinda “Diger Faaliyetlerden Giderler”
icerisinde gosterilen 2.818 bin TL’lik tutar hari¢ finansal tablolar degerlendirildiginde,
faaliyet karliliginin 5.452 bin TL seviyesinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu tutar dikkate
alindiginda, gelirlerdeki ytikselis ile birlikte giderlerdeki kontrollii artis sonucu, 2010 yilinin
ayn1 donemine gore % 11 civarinda bir biiylime yakalandig1 goriilmektedir.



30.09.2011 itibariyle 1.694 bin TL’lik net donem kar1 olusmustur. Ancak s6z konusu matrah
artinm gideri ve ilgili faiz gideri hari¢ bakildiginda, net dénem karmin 4.579 bin TL
seviyesinde gergeklestigi goriilmekte olup, gegen senenin ayni donemine gore % 20
seviyesinde bir biliylime saglandig1 anlasilmaktadir.

Sirket’in son iki doneme ait bilangosundaki aktif ve pasifteki ana kalemlerin degisimi
sOyledir;

Varlhiklar (Konsolide Bin TL) 30.09.2011  31.12.2010 %

Donen Varliklar 39.337 34.465 14,1
Duran Varliklar 19.873 20.545 (3.,3)
Toplam Varhklar 59.210 55.010 7,6

Yiikiimliiliikler ve Ozsermaye (Konsolide Bin TL)  30.09.2011  31.12.2010 %

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18.594 15.124 22,9
Uzun Vadeli Yikimlilikler 4.439 2.402 84,8
Yiikiimliiliikler 23.033 17.526 31,4
Ozkaynaklar 36.177 37.484 (3,9)
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozsermaye 59.210 55.010 7,6

Mayis ayinda tamamlanan nakit temettii dagitimima bagli olarak nakit ve nakit benzeri
degerlerdeki azalmaya (%17 oraninda) karsin; reklam gelirleri ile dergi satis gelirlerindeki
iyilesmeye bagli olarak ticari alacaklarin artisin etkisiyle donen varliklar bir 6nceki yilin
sonuna gore % 14,1 yiikselis gostermistir.

6111 Sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun”un “matrah artirimi” hiikiimlerinden yararlanilmasina karar
verilmesi neticesinde, 18 taksitte ve 36 ayda ddenecek olan 3.227 bin TL i¢in 30 Eyliil 2011
tarihi itibariyle hesaplanan 409 bin TL’lik reeskont tutar1 ile 611 bin TL’lik 6demeye iliskin
544 bin TL’lik anapara 6demesinin diisiilmesinden sonra kalan 2.273 bin TL’nin 837 bin
TL’si bir yildan kisa vadeli yikiimliiliikkler icerisinde, 1.436 bin TL’si ise uzun vadeli
yiikiimliiliikler igerisinde yer almaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki 3.469 bin TL’lik artis1 olusturan baslica kalemler, mevsimsel
etkilere bagl olarak artan bor¢ karsiliklar ile gelecek aylara ait gelirler (4.109 bin TL) ve
6111 sayili kanun kapsamindaki borg¢lar (837 bin TL) olarak goriilmektedir. Buna karsilik
Ticari Borglarda %12,9 oraninda azalma s6z konusudur.

Ozkaynaklar kaleminde goriilen diisiis, 4 Mayis 2011 tarihi itibariyle dagitimi tamamlanan
nakit 3.000 bin TL’lik temettii dagitimindan kaynaklanmaktadir.




