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Saygideger Ortaklarimiz,

Sirketimiz Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.’nin 01.01.2006-31.12.2006
dénemine ait yillik Faaliyet Raporu’nu goriislerinize sunuyoruz.

Yonetim Kurulumuz asagidaki Giyelerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler
Mehmet Ali Yalgindag Baskan isletmeci DYH Yonetim Kurulu Baskani
Paul-Bernhard Kallen Baskan Yrd. isletmeci | Burda Medien GmbH Yénetici
Mehmet Yakup Yilmaz Murahhas Gazeteci Hiirriyet Gazetesi Kose Yazari

Uye
Barbaros Hayrettin Caga Uye Avukat DYH Yonetim Kurulu Gyesi
Soner Gedik Uye YMM DYH sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyeligi
Yasar Begliimhan Dogan Uye isletmeci Dogan Yayin Holding icra Kurulu
Faralyali Baskan Yardimcisi
Gianni D’Angelo Uye Mihendis | Magazines Co. Baskan yardimcisi
Crescenzo Pulitano Uye Avukat Pedersoli e Associati, Hukuk
Danigmani
Jan-Gisbert Schultze Uye isletmeci | Burda Medien GmbH Yénetici
Christopher Cornelius Uye isletmeci Burda Medien GmbH Yo6netici
Braun
Yonetim Kurulu Gyelerimizin ayrintili 6zgegcmisine internet sitemizden

(www.doganburda.com/yatirimci iliskileri) ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev sireleri bir mali yil donemi olup, bu da ilk Olagan Genel Kurul
tarihine kadardir.



Yonetim Kurulumuz Tirk Ticaret Kanunu, Ana Sozlesmemiz ve Genel Kurulun kendisine verdigi tim
gorevleri ifa ile yikimlladir. Ana S6zlesmemizin 22 ve 23 numarali maddeleri bu gorevleri detayl
olarak tanimlamaktadir (EK I).

Sirketimizin denetcileri Dursun Ali Yilmaz ve Deniz Tuncel’dir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Yasar Begiimhan Dogan Faralyali ve Barbaros
Hayrettin Caga olup, 01.01.2006-31.12.2006 donemine iliskin yilllk mali tablo ve raporlarin
uygunlugunu gosterir kararlarini 4 Nisan 2007 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.

Sirketimizde 2006 yili boyunca gorev basinda bulunan yoneticiler asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortaklikta Sermaye
Ustlendigi Goérevler Payi (%)
Satig . . -

Mehmet Taskin . i Gazeteci Satis Direktoru 0,0002

Direktori
Genel Yayin Direktord,

Mubhittin Sirer Ger_lel Y.?}.,.m Gazeteci o y' -

Direktori cesitli dergilerde yazarlik
i Finans Direktord,

A. Didem Kurucu Fmaqs . Mihendis . e -
Direktori Finansal Kontrol Muduri

Servet Kavasoglu L."e“f.“.. Miihendis Uretim Direktorii -
Direktori

Cem Basar Reklam Grup isletmeci Reklam Grup Baskani -
Baskani

Konferans ve Etkinlik Paz.
Direktord,
Konferans ve

Aysun Bayazitoglu Etkinlik Paz. Gazeteci Reklam G Bask -

Direktori eklam Brup Bazkan|




Yesim Denizel Genel Yayin

o Gazeteci | Genel Yayin Koordinatori -
Boratav Koordinator

Yoneticilerimizin detayli 6zgecmisleri Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Dogan Burda’nin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri XI, No:25 “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlart Hakkinda Teblig’i ¢cer¢evesinde hazirlanmig 01.01.2006-31.12.2006
donemine iliskin konsolide mali tablo ve raporlar sirketin Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Mehmet Yakup Yilmaz, Finans Direktorii A.Didem Kurucu ve Muhasebe Miidiirii Alpaslan
I¢li tarafindan incelenmis olup,

- Gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip olduklari bilgiler cercevesinde gercege aykiri bir
aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sahip olduklari bilgiler cercevesinde, raporun iliskin oldugu dénem itibariyle, mali tablolarin
ve rapordaki diger bilgilerin ortakligin mali durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda gercegi
dogru bir bicimde yansittigini,

tespit etmislerdir ve yukarida adi gecen kisiler tarafindan 6 Nisan 2007 tarihinde imzalanmistir. Bu
beyanin 6rnegi EK II'dedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu ise yine 5 Nisan 2007 tarihli kararinda Sirket’in 01.01.2006-31.12.2006 tarihli
mali tablolarini ve ilgili raporlarini onaylamistir.

31 Aralk 2006 tarihi itibariyle Sirket’in kayitli sermaye tavani 40.000.000 YTL'dir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla ¢alismalara devam edilmekte olup, elde
edilebilen bilgiler 1siginda isbu Faaliyet Raporu adi gecen ilkelerde 6ngoriilen formata uygun olarak
hazirlanmistir.  Sirket ana sozlesmesinde gerekli degisikliklerin yapilmasi, ilkelerde belirtilen



komitelerin kurulmasi, Sirket organlarinin éngorilen yapiya kavusturulmasi, duyurularin belirlenen
esaslara uygun ortamda yapilabilecegi alt yapinin saglanmasi gibi yapisal degisiklik ve esaslarin
gerceklestirilmesi amaciyla calismalar sirdlriilmektedir ve yapilan g¢alismalar EK 1V'de yer alan
Kurumsal Yénetim Uyum Raporunda yer almaktadir. Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinin
kavranip uygulanmasi icin gerekli iletisim toplantilari diizenlenmesine devam edilmektedir.

1- Faaliyet konusu

Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) 1988 yilinda Istanbul,
Tiirkiye’de Hiirglic Gaz. Tic. Tur. ve Org. A.S. adiyla kurulmus ve tescil edilmistir. 1998
yilinda Dogan Yaym Holding A.S. ile Burda RCS International Holding GmbH’1n miisterek
yonetime tabi ortaklig1 haline gelmistir. Ekim 1999 tarihinde AD Yayincilik A.S.’yi satin alan
Sirket, Mart 2000 tarihinde Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak
iinvanin1  degistirdikten sonra Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem
gormeye baglamistir. Burda RCS International Holding GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde
sirket tinvanin1 Burda Magazines International GmbH olarak degistirmistir. Sirket, 29
Temmuz 2005 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da {invanin1 Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. olarak degistirmistir.

Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir.
Sirket’in yaymlamakta oldugu dergi sayis1 25 olup, bu dergilerin 7 tanesi lisans sézlesmeleri
dahilinde yurtdisindan alinan isim haklar1 kapsaminda c¢ikartilmaktadir. Sirket’in asagidaki
sirketlerle lisans anlagmalar1 mevcuttur:

- Axel Springer Verlag AG

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.
- Griner + Jahr AG & Co.

- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Cote Maison S.A.

- Hello! Limited

Sirket'in % 99,96 oraninda bagli ortakhg olan DB Populer Dergiler Yayincilik Anonim Sirketi’nin
kurulusu 4 Ekim 2005 tarih ve 6403 nolu Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilerek tescil



olunmustur. DB Popliler Dergiler Yayincilik Anonim Sirketi’'nin 4 Ekim 2005 tarihindeki tescilinden
itibaren Sirket tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmistir.

Sirketimizin internet sitesi “http://www.doganburda.com” adresinde mali tablolar “Yatirimci iliskileri”

bolliminde Ana S6zlesmemiz, IMKB duyurulari gibi yatirimcilarimizin ihtiya¢ duyabilecegi bilgiler yer
almaktadir.

Sirket Tlirkiye’de kayith olup kayitl adresi asagidaki gibidir:

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Evren Mahallesi, Glilbahar Caddesi, Hirriyet Medya Towers, Glinesli, 34212

istanbul — Tiirkiye

2- Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle bagh ortakligi ile beraber ortalama personel sayisi 385’tir
(2005:349). Calisanlarin net Ucretlerine yilda bir kez zam yapilmakta olup licretlerde Ocak 2006’da
ortalama %10 artis gerceklesmistir.

Ayrica Sirketimiz calisanlari adina 6zel saglik sigorta poligesi yaptirmaktadir.

2004 yilinda Dogan Burda insan Kaynaklari bélimii tarafindan, Ernst & Young Danismanlik firmasinin
destegiyle kurulan, Dogan Burda’nin organizasyonel yapisini, goérev tanimlarini, ise Alma ve
Yerlestirme, Performans, Kariyer ve Ucret Yénetimi sistemlerini kapsayan insan kaynaklari sistemleri


http://www.doganburda.com/

yapilan tim islemlerde uygulanmaya devam edilmis ve sirket icinde yasanan degisikliklere gore
gerekli diizenlemelerle adapte edilerek strekli glincel bilgiler kullanilmasina 6zen gosterilmistir.

2006 yilinda Dogan Yayin Holding insan Kaynaklari Koordinatorligii ile isbirligi yapilarak, Reklamcilik,
Pazarlama, Tiiketici Koruma Hukuku, Teknik Grafik Tasarim Programlari ve ilkyardim gibi konular
basta olmak Uizere toplam 52 kisiye 310 saat egitim verilmistir. ilkyardim Yénetmeligi uyarinca
sirketlerde ilkyardimci bulundurma zorunluluguna istinaden Grup capinda organize edilen ilkyardim
egitimleri ile birlikte Dogan Burda’nin ilkyardim sorumlular tespit edilmis ve kendilerine yetkili bir
kurum tarafindan egitimler verilmistir. Ayrica ¢alisanlara dis kaynakli mesleki egitimler saglanmistir.

insan Kaynaklari biriminin bu ¢alismalariyla, Dogan Burda’da; kaliteli isgiiciini sirkete katacak,
cahisanlarin sirekli gelisimini saglayacak, nitelikli ¢alsanlarin sirket bilinyesinde tutulmasina ve
odullendirilmesine olanak verecek ve galisanlar arasinda adalet ve gliven duygusunu pekistirecek bir
ortam yaratilmasina katkida bulunulmustur.

3- Sektor hakkinda bilgi ve sirketin sektor igindeki yeri

Turkiye Dergi Pazari ve Dogan Burda satiglari:

Turkiye’de 2006 yilh boyunca 54,5 milyon adet dergi satilmistir (2005: 50,5 milyon adet). Bu satis
adedinin kapak fiyatlari tizerinden ciro karsiligi 108 milyon USD’dir (2005: 101 milyon USD).

Dogan Burda’nin da icinde bulundugu reklam alan dergiler pazarinda satilan 32,5 milyon derginin
kapak fiyatlarindan ciro karsiligi ise 74,4 milyon USD’dir. Béylece bir dnceki yila oranla reklam alan
dergilerin net satis adetlerinde %12, cirolarinda ise %8 artis saglanmigtir.

Dogan Burda tiim pazar igerisinde yil icerisinde yayinladigi toplam 8 haftalik, 22 aylik ve 35 cesit diger
periyotlardaki yayini ile 2006 yilinda 12,6 milyon satis adedi (2005: 10,8 milyon) ile %39’luk pazar
payina sahiptir ve liderligini sirdirmektedir.



Bayi satislari dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yayinlarimiz haftaliklarda
Autoshow, Hafta Sonu ve Ekonomist, ayliklarda ise Maison Francaise, Lezzet, PCnet, istanbul Life,
Capital, Seninle, Evim, Yacht Tirkiye ve Blue Jean’dir. Bire bir rakibi olmayan yayinlarimiz ise Burda
Moden, Dr.Kushan’la Diyet, Seda Magazin ve EvBahge dergileridir.

Alternatif satis kanallari ve satis gelistirme:

Dergilerin dagitim ve teshirinin daha yaygin ve verimli olmasi icin yapilan ¢alismalar 2006 yilinda da
devam etmistir. Tiim yil boyunca satis noktalarinda Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (DPP)
tarafindan gerceklestirilen satis gelistirme, tanzim teshir ve yayin transferi faaliyetleri Dogan Burda
yonetimi tarafindan da siirekli denetlenmistir.

Dergilerin ¢ok daha modern kosullarda satildigi zincir magazalarin adedi 1.245’e (2005: 1.125)
yikselmistir. Dogan Burda’nin bu kanalda sattigi dergilerin toplam dergi satislarina orani %37’dir.
Dergilerin %63’'li ise Yaysat'in (dagitim sirketi) yaklasik 6.000 adet satis noktasinda okuruyla
bulusmustur.

2006 yilinda, icerikleri tamamen Dogan Burda blinyesinde yaratilan aylik periyodlu Evim, EvBahcge,
Dr.Kushan’la Diyet ve Yacht Tirkiye dergilerinin yayimina baslanmis ve hepsi kendi alanlarinin en
yuksek satisl dergileri olmuslardir.

Abone ve okur hizmetleri:

Dogan Burda dergilerinin bireysel ve kurumsal abone adetleri bir dnceki yila gére %16’lik bir artis
gostermistir. Bu artista verilen hizmetin ylksek standartlarinin korunmasi, adrese imza karsilig
teslimde sifira yakin bir sorun ylzdesiyle ¢alisilmasi, abonelerin sisteme glivenlerinin pekismesiyle
beraber kurumsal toplu satislarin da artarak devam etmesi dnemli rol oynamistir.

2006 yilinda okurlardan gelen 1.088 adet sorun / sikayetin tUmu stratle ¢ozimlenmistir. Satilan
dergiye gére 1/11.600 gibi son derece dusik bir sorun ortalamasiyla calisiimistir.

Cagri merkezine okurlardan gelen 46.000'in Gzerindeki c¢agrinin timi ilgili yerlere aktarilarak
cevaplanmasi saglanmis ve kayit altina alinmistir.



Dig Yayinlar:

Dogan Burda’nin ithal ettigi ve yurt icinde satisa sundugu 510 adet yayinin toplam satis adedi 1.9
milyona, kapak fiyatlari (izerinden toplam cirosu 4,2 milyon USD’ye ulasmistir.

Ulkemizin yabanci yayin pazarinin yarisindan fazlasina hakim olan Dogan Burda turizm dénemi
suresince, Antalya’daki DPC tesislerinde basilan Avrupa’nin 6nde gelen Bild gazetesini, glinlik olarak
sabah erken saatlerde okurlara ulasmasini saglamistir. Ayrica yine bu yil icersinde Dogan Burda
Belcika’nin 6nde gelen 2 gazetesini de portfoyline katmistir.

4- Yapilan Yatirimlar

Sirket 2006 yilinda 1.024 bin YTL tutarinda yatirim harcamasi (gesitli teknik ekipman, bilgisayar,
yazilim, vs.) yapmis olup, bu kapsamda yatirim indiriminden faydalanilmamistir.

5- Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin analiz ve degerlendirme

Sirketimizin mali tablolar1 diizenli olarak Aktif Denetim Mali Miisavirlik Ltd. Sti. tarafindan
denetime tabi tutulmaktadir.

Sirket’in  31.12.2006 tarihli bagimsiz denetim raporunun 2 numarali dipnotunun ilk
paragrafinda belirtildigi lizere:

‘Sirket 'in konsolide mali tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Muhasebe Standartlar:”) uygun olarak
hazirlanmistir. SPK XI-25 No’lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar:” tebliginde
kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak
Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (“IASB”) tarafindan ¢ikarilmis olan
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'nmin (“UFRS”) uygulanmasinin da, SPK
Muhasebe Standartlarina uyulmus sayilacagi belirtilmistir.



SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlari 'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesinin uygulanmayacagini ilan
etmistir.Dolayistyla mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, IASB
tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardy (“UMS 29”) uygulanmamistir. Konsolide mali tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida
bahsedilen SPK 'min izin verdigi alternatif uygulama ¢ercevesinde ve SPK tarafindan 20
Aralik 2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak
sunulmustur.’

S6z konusu mali tablolar Bagaran Nas Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (a member of
Pricewaterhouse Coopers) tarafindan SPK XI-25 No’lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe
Standartlar1” tebligine uygun olarak denetlenip 5 Nisan 2007 tarihli rapor dahilinde ‘Sartsiz
Gorilis’ beyan edilmistir.

Sirket’in son iki yillik ‘Bagimsiz Denetimden Ge¢mis’ bilangcosunda aktif ve pasifteki ana kalemlerin
degisimi soyledir:

VARLIKLAR (BiN YTL)

2006 2005
Nakit ve Nakit Esdeger Finansal Varliklar 1.774 1.690
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 20.718 19.607
Stoklar 1.934 1.684
Diger Donen Varliklar 913 2.306
Toplam Donen Varliklar 25.339 25.287
Yatirim Amacli Gayrimenkuller, Net 19.269 19.915
Maddi Duran Varliklar, Net 2.737 2.905
Maddi Olmayan Duran Varliklar 443 603
Diger Duran Varliklar 41 38
Toplam Duran Varliklar 22.490 23.461
Toplam Varliklar 47.829 48.748




YUKUMLULUKLER VE OZSERMAYE (BIN YTL)

2006 2005
Kisa Vadeli Ticari Borglar 6.061 7.536
Diger Kisa Vadeli Borglar ve Karsiliklar 6.067 5.688
Toplam Kisa Vadeli Yikiimliliikler 12.128 13.224
Ertelenen Vergi Yakimlulikleri 439 627
Diger Uzun Vadeli Yakimlalukler 769 731
Toplam Uzun Vadeli Yikiimlulikler 1.208 1.358
Toplam Yiikiimliiliikler 13.336 14.582
Sermaye 18.283 18.283
Sermaye Yedekleri 1.598 1.598
Yasal Yedekler 1.812 1.693
Olaganistl Yedekler 548 -
Net Dénem Kari 327 667
Gecmis Yillar Kar/Zararlari 11.925 11.925
Toplam Ozsermaye 34.493 34.166
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozsermaye 47.829 48.748

Sirket’in 2005 yilmin 3. ¢eyreginde baslayan, pazar konumunu giiclendirmenin yanisira
Tiirkiye dergi piyasasini da reklam geliri ve tiraj agilarindan gelistirmeyi hedefleyen, lansman
ve rolansmanlar 2006 yilin ilk yarisinin sonuna kadar siirmiistiir. Bu strateji, insan
kaynaklar1 ve pazarlama giderleri agisindan yatirim ihtiyaci dogurmustur. Bunun sonucunda
Sirket’in varlik toplam1 % 9 azalis gostermistir.

Reklam ve tiraj geliri artis1 Sirket’in Nakit ve Nakit Esdeger Finansal Varliklan ile Kisa
Vadeli Ticari Alacaklarinda toplam % 5,6’lik artis saglamistir. Ticari Alacaklarin tamamina
yakinmi reklam ve dergi satisindan kaynaklanan tutarlar olup, tahsilat vadelerinde énemli bir
degisiklik olmamustir.

2006 yih icerisindeki 1 milyon YTL'lik maddi ve maddi olmayan duran varlk yatiriminin yani sira,
yogun itfalarla beraber toplam duran varliklar % 4 azalmistir. Sirket’in sahibi oldugu bina, binayla ilgili
techizatlar, mobilya ve mefrusatlar, yeralti ve yeristi dizenleri de dahil olmak (izere tamaminin
kiraya verilmesi nedeniyle yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandiriimistir.



Kisa Vadeli Ticari Borglar, kagit, baski ve tanitim borclarindan olusmaktadir. Vergi ylikimlGlGgi
SPK’nin Seri XI, No: 25 sayili Tebligi uyarinca hazirlanan konsolide mali tablolarinin 14 ve 41 numarah
dipnotlarinda detayli olarak agiklandigi (izere Vergi Usul Kanunu uyarinca, ertelenmis vergi tutari ise
yine ayni dipnotlarda yer aldig1 Gzere UFRS’ye gére hesaplanmistir. Diger Kisa Vadeli Borglar ve
Karsiliklar kalemi ‘gelecek aylara ait gelirler’, ‘6denecek sosyal glivenlik primleri’, ‘6denecek vergi ve
fonlar’, yabanci yayin maliyet karsiligi, iade karsiligl, yabanci yayin telif karsiligi benzeri kalemlerden
olusmaktadir.

Diger Uzun Vadeli Yikimlillkler kaleminin icinde Alinan Depozito ve Teminatlar ile Kidem Tazminati
Karsiliklari bulunmaktadir.

Sirket’in tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 18.283 bin YTL iken, SPK XI:25 tebligine gore dizeltilmis
degeri 15.659 bin YTL'dir.

Sirketin 31 Aralik’ta sona ermis son iki yillik ‘Bagimsiz Denetimden Gegmis’ gelir tablosundaki ana

kalemlerin degisimi soyledir:

(Bin YTL)

2006 2005
Net Satislar 77.788 70.676
Satilan Malin Maliyeti (51.979) (46.237)
Briit Satig Kari 25.809 24.439
Faaliyet Giderleri (26.999) (24.619)
Net Esas Faaliyet Kari / (Zarari) (1.190) (180)
Diger Faaliyetlerden Gelirler, net 912 869
Finansman Gelirleri, Net 464 365
Faaliyet Kan 186 1.054
Vergi Oncesi Kar 186 1.054
Vergi 141 (387)
Net Kar 327 667




Sirket’in Net Satislar’t % 10, Satilan Malin Maliyeti ise %12,4 artmis ve bunlarin sonucu olarak Brit
Satis Kar1 1.370 bin YTL (% 5,6) artmistir. Sirket’in faaliyet giderleri 2006 yilinda bir 6nceki yila gére %
9,7 artmistir. Sirket’in yogun lansman ve rolansmanlarina paralel olarak da Net Esas Faaliyet Zarari
dogmustur.

Bununla birlikte Diger Faaliyet Gelirlerindeki 43 bin YTL ve Net Finansman Gelirlerindeki 99 bin YTL’lik
artisla, 186 bin YTL'lik faaliyet kari elde edilmistir.

Sirket’in Vergi Sonrasi Net Kar't %51 azalmistir.

Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar:

Sirketin Mali Yapi ve Karliligina iliskin oranlar son iki yilda su sekildedir:

2006 2005

Cari Oran

2,09 1,91
(Dénen Varl./K.V.Yab.Kaynak)
Likidite Orani

0,15 0,13
(Nakit Deg./K.V. Yab Kayn)
Alacaklarin Devir Hizi

3,86 4,19
(Net Satis/Ort.Tic.Alacak)
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 0,39 0,43
Faaliyet Kari / Aktif Toplami 0,004 0,022
Faaliyet Kari / Net Satis Hasilati 0,002 0,015




Sirket’in % 10 artis gosteren Net Satis Gelirine istinaden Cari ve Likidite oranlari ile Alacak Devir
Hizinda iyilesme gozlenmektedir. 2005 yili 3. geyreginde baslayan ve 2006’da da devam eden
lansman ve rélansman yatirimlarindan dolayi da faaliyet karlihigi oranlarinda diisus gercgeklesmistir.

6- Sirket’in hedefleri

Sirket'imizin 2007 yilinda ana stratejisi, 2005 ve 2006 yilinda lansmanlari gergeklestirilenlerle,
portfoyde var olan dergilerin tiraj ve reklam manasinda konumlarini gliclendirmek ve ilerletmektir.
Bu hedefin, Tirkiye dergi pazarinin da ilerlemesine destek olmasi beklenmektedir.

7- Grup igi sirketler ve diger iliskili kisi ve kurumlarla yapilan 6nemli tutardaki islemlerin analizi

Bagimsiz denetim raporunun 9 numaral dipnotunda da detayli olarak aciklandigi Gzere iliskili
taraflarla yapilan islemler ve bakiyelerin 6zeti asagidaki gibidir:

i. iliskili taraf bakiyeleri (Bin YTL)

2006 2005
iliskili taraflardan alacaklar: 6.279 5.912
2006 2005

iliskili taraflara borglar: 2.903 4.384




ii. iliskili taraflarla yapilan islemler (Bin YTL)

2006 2005
Uriin ve hizmet satislari 35.853 32.909
2006 2005
Mal ve hizmet alimlari 24.605 20.667
2006 2005
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 9.601 7.678
2006 2005
Genel yonetim giderleri 1.014 848
2006 2005
Diger gelirler - 762
2006 2005

Finansman Gelirleri -
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2006 2005

Finansman Giderleri 181 328

Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere yapilan 6demeler

2006 2005

Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler 1.373 945

Yonetim Kurulu Uyelerimize, Yonetim Kurulunda sahip olduklari gérev ve sorumluluklar dolayisiyla
herhangi bir 6deme yapilmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerimiz, Ust diizey yoneticilerimiz ve Sirket
sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin
%5’'inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagh kalmaksizin, yonetim kontroliini elinde
bulundurdugu veya yoénetiminde etkisinin oldugu sirketlerle, Sirketimiz arasinda yukarida belirtilen
tutarlar ve 6denen temetti haricinde ticari ve ticari olmayan is ve islem bulunmamaktadir.

8- Organizasyon, sermaye, ortaklik yapisi ve yonetim yapisi degisiklikleri

Sirket’in 31.12.2006 itibariyle tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 18.283.125 YTL olup, sermaye
dagihmi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi Soyadi veya Unvani Sermaye (YTL) Payi (%)
Dogan Yayin Holding A.S. 7.445.088 40,72

Burda Magazines International GmbH 7.313.250 40,00



Diger 3.524.787 19,28

TOPLAM
18.283.125 100,00

Bakiniz Madde 13

9- Yabanci ortak harig, Sirket’in dolayli ve karsilikh istirak iliskilerinden arindirilmak suretiyle
gosterilen ortaklik yapisi tablosu

31 Arahk 2006 itibariyle:

Ortaklar Pay Tutari (YTL) Pay Orani
%
Burda Magazines International GmbH 7.313.250 40,00
Halka Acik 7.666.002 41,93
Aydin Dogan Vakfi 58.975 0,32
Dogan Ailesi 3.244.898 17,75
Toplam 18.283.125 100,00

Bakiniz Madde 13

10- Sirket aleyhine agilan davalar ve olasi sonuglari

Hukuki dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin yil icindeki hareketi asagidaki gibidir (Bin YTL) :



2006 2005
1 Ocak itibariyle 261 462
Yil icerisindeki artis 88 -
Onceki dénemlerde ayrilan karsilik iptalleri - (201)
Parasal kazang - -
31 Aralik itibariyle 349 261
11- Sirket’in mali tablolarinda yer almayan degerleri
a) 31 Aralik 2006 tarihi itibari ile verilen teminatlar asagidaki gibidir:
2006 2005

Doéviz Orijinal Bin YTL Doéviz Orijinal Bin YTL

Cinsi tutar karsiligi Cinsi tutar karsiligi
Strmekte olan davalar
icin resmi dairelere Bin YTL 562 562 Bin YTL 95 95
verilen teminatlar
vergi Dairesine verilen  g; vy 364 364 Bin YTL 45 45
teminatlar
Diger Bin YTL 15 15 Bin YTL 16 16

941 156



b) Takas (“Barter”) Anlasmalari

Sirket, Tirk basin sektoriinde yaygin olan bir uygulama olan takas anlasmalarindan
yararlanmaktadir. Bu anlagmalar nakit 6deme veya tahsilat olmaksizin mal veya hizmet
alim-satimin1 icermektedir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle sirketin 1.772 bin YTL (31
Aralik 2005: 1.368 bin YTL) tutarinda aktif barter anlagsmasi mevcuttur. Sirketin bu
anlagmalar ¢ervesinde heniiz kullanilmamis 703 bin YTL (31 Aralik 2005: 441 bin YTL)
tutarinda reklam tahahhiidii ve 283 bin YTL (31 Aralik 2005: 391 bin YTL) tutarinda mal
ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.

12- Kidem tazminati yikiimlilik durumu

Sirketin 1475 ve 5953 sayili yasalara tabi olarak calisan personeli i¢in briit giydirilmis
ticretlerini esas alarak ve SPK Seri XI No:25 sayili Tebligine istinaden UFRS’ye uygun olarak
hesapladig1 kidem tazminati ylikiimliiliik tutar1 769 bin YTL dir.

13- 01.01.2006-31.12.2006 doneminin kapanmasindan sonra Genel Kurul tarihine kadar gegen
siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Sirket sermayesinde %40 oraninda dogrudan paya sahip olan Burda Magazines
International GmbH kendi sermayesinde % 100 oraninda dogrudan paya sahip
hakim ortagr Burda GmbH ile birlesmistir. Bu durumda Burda GmbH, Sirket
sermayesinde % 40 oraninda dogrudan pay sahibi haline gelmistir. Burda
GmbH’1n Burda Magazines International GmbH sermayesinin tamamina sahip
olmasi nedeniyle, Sirket yonetim hakimiyetinde herhangi bir degisiklik
olmamustir (31 Aralik 2005: Yoktur).

IMKB’ye yapilan Ozel Durum Agiklamalar1 gergevesinde 31.12.2006
itibariyle Sirket sermayesinde 7.445.088 adet hisseye sahip olan Dogan Yayin
Holding A.S’nin 28.02.2007, 28.03.2007 ve 30.03.2007 tarihlerinde yaptig1



340.000 adet hisse alimiyla, Sirket sermayesi i¢indeki paymi % 41,27ye
cikardig1 anlasilmistir.

14- Genel Kurulun fonksiyonu, pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina
iliskin esaslar

Sirketimiz Anasozlesmesinin asagida belirtilien maddeleri Genel Kurul ve pay sahiplerine iliskin
hususlari icermektedir:

Madde 7 Hisselerin Devri ve Nama Yazili Hisselerin Devir Usulii
Madde 8 Sermayenin Artitilmasi ve Azaltilmasi

Madde 9 Genel Kurul Toplanti Tarleri

Madde 10 Cagri ve Gindem

Madde 11 Bakanlk Komiserinin Hazir Bulunmasi

Madde 12 Oy Kullanma Hakki ve Temsil

Madde 13 Nisap

Madde 14 Genel Kurul Baskanligi ve Tutanaklar

Madde 15 Oylama Yontemi

Anasozlesmemiz Sirket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin ulasimina aciktir.

15- Kar dagitimi

o Sirket’imiz, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve SPK
Dizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger yasal mevzuat hiikiimleri, Esas
So6zlesmesinin ilgili kar dagitim maddesi ile hakim ortaklarindan Dogan Yayin Holding
A.S.’nin kar dagitim politikasin1 dikkate alarak kar dagitimi1 yapmaktadir.

199 ¢

o Bu gercevede, Sirket’in 2006 yil1 “6denecek kurumlar vergisi”, “ertelenen vergi
karsilig1” ile “ana ortaklik dis1 karlar” dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI,
No:25 sayil1 Tebligi hiikiimlerine uygun olarak, Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) gore konsolide olarak hazirlanan mali tablolarinda “Konsolide Net
Doénem Kéart” 326.620 YTL dir. Sirket’in konsolide olmayan Vergi Usul Kanunu’na
gore hazirlanan mali tablolarinda 102.062 YTL net donem zarar1 yer aldigindan, TTK nun



466/1 maddesi hilkmii uyarinca ayrilmasi gereken “I. Tertip Yasal Yedek Akce” tutar
bulunmamaktadir.
[ ]

o Sermaye Piyasas1 Kurulunun konuya iliskin Ilke Karar1 ve Ilgili Mevzuat kapsaminda,
“dagitilabilir net donem kar1” olarak hesaplanan 326.620 YTL, kar dagitimu ile ilgili olarak
Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarda karsilig1 olmasi kaydini
saglamamaktadir.

[ ]

o Boylece Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.’nin Yonetim Kurulu
olarak;

Kar dagitimi yapilmamasina ve “dagitilabilir net donem kar1” olarak hesaplanan 326.620 YTL'nin, “I.
Tertip Yasal Yedek Akg¢e” tutari da bulunmadigindan, tamaminin “Olaganistlii Yedek Akce” olarak
ayrilmasi,

hususu Genel Kurul’un onaylarina sunulmaktadir.

Saygideger Ortaklarimiz,

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S., 2006 hesap donemini basari ile kapamistir.

Bu sonuglarin elde edilmesinde emegi gecen tim calisanlarmiza tesekkir eder, 2006 yili Faaliyet
Raporu’nu onaylariniza sunar, 2007 yilinin {lkemiz, grubumuz ve sirketimiz icin basarli bir yil
olmasini dilerim.

Saygilarimla,



Mehmet Ali Yal¢indag

Yonetim Kurulu Baskani



EK1

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

ANA SOZLESMESI

YONETiIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Madde 22 -

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, isbu Ana S6zlesme ve Genel Kurulun kendisine
verdigi tiim gorevleri ifa ile ylikiimliidiir.

Asagida belirtilen hususlar ancak Yonetim Kurulu karari ile yapilabilir ve Genel Miidiir dahil olmak
lizere baska bir Sirket organina veya sair mensubuna tevkil olunamaz:

- Ozellikle temettii politikasi, finansman politikas1 (6rnegin borg/hisse orani), nakit
yonetimi ve finansal risk idaresi (faiz orani riski, doviz kuru riski ve emtia riski) dahil olmak
tizere Sirketin genel finansal politikasinin saptanmasi

- Ucret miktarina bakilmaksizin, Genel Miidiir dahil olmak {izere Sirket’in iist diizey
yoneticileri ile, linvandan bagimsiz olmak iizere yilda briit 50.000.- ABD dolar1 ve daha fazla
iicret alacak olan kisilerin ise alinmalari, isten ¢ikarilmalari, hizmet sézlesmelerinin akdi,
tadili ve feshi

- Yillik isletme ve mali bitgelerinin benimsenmesi ile bltce kalemlerinin % 10’u asar oranda
arttiriimasi



- Basin ve yayin politikasinin belirlenmesi

- Sirketin istigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi tesebbisler, dergiler (bunlara iliskin isim
haklari dahil) yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek veya satmak

- Menkul kiymetler ¢ikarilmasi, edinilmesi veya elden ¢ikartiimasi; is faaliyetlerine veya daimi
kuruluslara girisilmesi, edinilmesi, kapatiimasi veya devri

- Diger sirketlere istirak etmek, mevcut istirakleri satmak, ortaklik s6zlesmeleri akdetmek veya
feshetmek

- Olay basina veya yillik toplam olarak 1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD dolar1) ya da
Ustl veya buna tekabiil eden tutarda yatirim yapilmasi veya bunlardan vazgegilmesi

- Sirket tarafindan sabit aktiflerin (gayrimenkdl) veya isletmelerin iktisabi veya elden ¢ikariimasi

EK 1/1

- Islem basma veya yillik toplam olarak 500.000 Dolar (bes yiizbin ABD dolar1) ya da
iistii veya buna tekabiil eden tutarda borg yaratilmasi

- Sirketin dogrudan veya dolayli olarak hissedari bulundugu Sirketlerle ilgili olarak hissedarlik
haklarinin kullanilmasi

- Garanti verilmesi



- A ve B Grubu hisse sahipleri (Dogan Yaym Holding A.S. - Burda/RCS) ve/veya
bunlar tarafindan dogrudan ve dolayli olarak kontrol edilen kuruluslarla sozlesmeler
yapilmasi

- Sirketce faaliyete iliskin herhangi bir maddi veya gayrimaddi mal varliginin, patent,
lisans, imtiyaz, ticari marka ve know-how edinilmesi veya bunlarin elden ¢ikarilmasi

- Sirketin bagh kuruluslarinin yukaridaki listede belirtilen yonetim islemleri ile ilgili bulunan
yonetim tasarruflarinin onaylanmasi

YETKi DEVRI

Madde 23-

YOnetim Kurulu, Tiirk kanun ve sair mevzuat ile, isbu Ana Soézlesme’nin ¢izdigi sinirlar
dahilinde zaman zaman yetkilerini her bir devirde devir kosullarin1 agikca belirlemek kaydi
ile, tiyelerinden biri veya bir kagina, genel miidiire ve Sirket’in sair tist diizey yoneticilerine,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 319 / 1 hitkmii sakli kalmak kaydi

ile devredebilir.

EK: 1/2

EKI

ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI BASKANLIGI’'NA
06.04.2007

ISTANBUL



KONSOLIDE MALi TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 05.04.2007

KARAR SAYISI : 2007/3

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI:X, NO:22 NUMARALI TEBLIGIN iKiNCi KISMININ 26. MADDESi GEREGI

BEYANIMIZDIR

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S’nin, 01.01.2006-31.12.2006 hesap ddnemine ait
bagimsiz denetimden ge¢mis, SPK’nun Seri:XI No:25 Tebligi hiikiimleri dahilinde ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslar1 SPK’nin 10.12.2004
tarih ve 1604 sayili Karar1 uyarinca belirlenen konsolide mali tablo ve dipnotlart tarafimizdan
incelenmis olup,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde gercege aykiri bir
actklama ya da agiklamanin yapildig1 tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, raporun iliskin oldugu donem itibariyle, mali tablolarin ve
rapordaki diger bilgilerin ortakhgin mali durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda gercegi dogru bir
bicimde yansittigl,



tespit olunmustur.

MEHMET YAKUP YILMAZ AYSE DIDEM KURUCU ALPASLAN iCLi

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Finans Direktori Muhasebe Mudird

EK I

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 HESAP
DONEMINE AiT KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

EKIV



DOGAN BURDA DERGi

YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

2006 YILI

KURUMSAL UYUM RAPORU
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